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Skracdenice

AFIP  Agencija za financijske, informaticke i posrednicke usluge
ALARMA lat. za dijagnozu kriti¢nosti/odrZivosti radnih mjesta

APIF  Agencija za posrednicke, informaticke i financijske usluge

BiH Bosna i Hercegovina

CDP  Projekt razvoja zajednica

COMPASS Opdinske javne administrativne i socijalne usluge orijentirane prema klijentu
DR Drustveni razvoj

EU Europska unija

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

GAP  Projekt upravne odgovornosti

GO-WADE Projekt dobre uprave u oblasti voda i zastite okolisa
ILDP  Projekt integriranog lokalnog razvoja

IPA Instrument za pretpristupnu pomo¢

LED / LER Local Economic Development / Lokalni ekonomski razvoj
MiPRO Metodologija za integrirano planiranje razvoja opc¢ina

MDP Projekt razvoja opéina

MSP  Mala i srednja poduzeca



Mz Mjesna zajednica

NVO Nevladina organizacija

PEST Analiza politickih, ekonomskih, drustvenih i tehnoloskih faktora
PG Partnerska grupa

REC  Regionalni centar za okolis za Srednju i Isto¢nu Europu

SDC  Svicarska agencija za razvoj i suradnju

SMART Specificno, mjerljivo, adekvatno, realisti¢no i vremenski odredeno
SWOT Analiza unutarnjih snaga i slabosti i vanjskih prilika i prijetnji

UNDP Razvojni program Ujedinjenih naroda
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Strategija razvoja Opcine Kiseljak 2021.—2027. godine klju¢ni je stratesko-planski dokument opcine, kojim se usmjerava razvoj ove lokalne zajednice
u Cetiri glavna aspekta drustvenom, ekonomskom, aspektu prostornog uredenja i aspektu okolisa. Ova strategija je sustavni instrument za
proaktivno i odgovorno upravljanje lokalnim razvojem. Strategijom se definiraju strateski ciljevi razvoja u narednih 10-ak godina, te se odreduju
ciljevi i planiraju projekti i mjere za ostvarivanje istih.

Strategija razvoja predstavlja putokaz za sveukupni razvoj opcine. Prihvacajuci ¢injenicu da postavljanje ciljeva podrazumijeva ne samo odgovor na
pitanje ,Sta“, veci ,kako“, te da je odgovor na ovo pitanje od klju¢nog znacaja za kvalitetnu implementaciju Strategije, Opcinski tim je izradio
sektorske planove i operativni dio Strategije.

Vaino je naglasiti da Strategija obuhvacda i listu prioritetnih programa i projekata u svakom sektoru, a koji omogucavaju dosezanje postavljenih
ciljeva putem provodenja operativnih aktivnosti, ¢ime se stvara osnova za sveukupnu implementaciju Strategije. Nadalje, prioritetni programi i
projekti nisu samo osnova za koriStenje opcinskih i drugih domacih izvora sredstava, nego i dobra osnova za pristup eksternim izvorima sredstava,
poput IPA programa Europske unije, ali i drugih programa podrske u Bosni i Hercegovini.

Kod izrade strategije razvoja opcine Kiseljak posebno se vodilo racuna o ostvarivanju vodoravne medusektorske uskladenosti te okomite
uskladenosti Strategije sa strategijama i planovima na drugim razinama.

Preduvjet kvalitetne i pravovremene implementacije Strategije jeste prepoznavanje njenog znacaja od strane sveukupne lokalne zajednice i viSih
razina vlasti, ali i uspostava Strategijom predvidenih mehanizama za njenu implementaciju, izvjeStavanje, azuriranje i sveukupnu operacionalizaciju,
a Sto je zadatak koji Op¢ini, ali i svim drugim akterima u lokalnoj zajednici, predstoji u narednom razdoblju.



Metodologija kreiranja strategije razvoja

U izradi strateskog plana razvoja opcine Kiseljak koristena je standardna Metodologija za integrirano planiranje lokalnog razvoja (MiPRO),
prihvacena i preporucena od strane entitetskih vlada te saveza opcina i gradova oba entiteta. MiPRO je u potpunosti uskladena sa postoje¢im
zakonskim okvirom kojim je definirano planiranje razvoja na lokalnoj razini gdje je opéinska uprava nositelj procesa izrade i implementacije
strategije, uz maksimalno ukljucivanje i svih drugih aktera Zivota u lokalnoj zajednici. Nadalje, MiPRO je u potpunosti usuglasena sa vodeéim
principima-nacelima i pristupima strateSkom planiranju koje promovira Europska unija.

Vodeci principi na kojima se zasniva Strategija razvoja opcine Kiseljak su odrzivost i socijalna ukljucenost.

Odrzivost kao princip integrira ekonomski i okolisni aspekt, dok princip socijalne ukljuc¢enosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravi¢nost u
smislu identificiranja potreba i interesa marginaliziranih i socijalno isklju¢enih grupa stanovnistva.

Nadalje, Strategiju razvoja karakteriziraju integracija (Sto znaci da su ekonomski, drustveni i okolisSni aspekt promatrani kao neodvojivi dijelovi jedne
cjeline) i participacija (svi zainteresirani akteri su angazirani i doprinijeli su izradi Strategije).

Opcina se angazirala u procesu izrade Strategije vodena uvjerenjem da stratesko planiranje predstavlja klju¢ni instrument za proaktivno i
odgovorno upravljanje lokalnim razvojem.

Proces izrade Strategije razvoja opcine Kiseljak, iniciran od strane nacelnika Opcine i podrzan od strane Opcinskog vijeca, zapocCeo je u 2021. godini,
formiranjem Opcinskog razvojnog tima.

Proces je operativno vodio Opcinski razvojni tim, a u samom procesu stvoreni su mehanizmi za gradansko sudjelovanje sa predstavnicima javnog,
privatnog i nevladinog sektora. Poseban naglasak je stavljen na ukljucivanje i adekvatno prepoznavanje potreba potencijalno ranjivih kategorija
stanovnistva.

Polazna tacka za izradu strategije razvoja opcine Kiseljak je bila analiza postojecih strateskih dokumenata, razina njihove realizacije, te stupnja
razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju strategije.



Ova analiza je bila nadogradena na osnovu analize relevantnih kvantitativnih i kvalitativnih podataka iz primarnih i sekundarnih izvora. Nosedi i
najvazniji dio Strategije predstavlja njen strateski dio, tj.

Strateska platforma, a koja obuhvaca socio-ekonomsku analizu, strateske fokuse, viziju razvoja i strateske ciljeve razvoja. Strateska platforma
Strategije kao i Sektorski planovi ekonomskog , drustvenog razvoja te plana zastite i unapredenja okolis$a dominantno je djelo Opéinskog razvojnog
tima.

U zavrSsnom dijelu procesa, Opcinski razvojni tim je, na bazi principa integracije, objedinio i uskladio sektorske dokumente, te izradio okvirne
planove implementacije.



Strateska platforma

Izvod iz socio-ekonomske analize

ZEMLIOPISNI/ GEOGRAFSKI POLOZAJ | PRIRODNE KARAKTERISTIKE




Opc¢ina Kiseljak se nalazi u sredisnjem dijelu Bosne i Hercegovine i pripada Kantonu SrediSnja Bosna Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH).
Zauzimajudi povrsinu od 164 km?, granici s opéinama Fojnica, Busovaca, Kresevo, Visoko, HadZiéi i llidZa. Kroz Kiseljak protjecu rijeke Lepenica,
Kresevcica, Fojnica i Mlava sa pritokama. Pored mineralne i termalne vode, radioaktivnog blata i plina, Kiseljak raspolaZze sa Sumskim i rudnim
bogatstvima, prvenstveno sa nalazistima crvene i bijele gline (kaolina) i dolomitnog pijeska.

U odnosu na krupnije prirodno geografske cjeline, za opc¢inu Kiseljak se mozZe reci da po svom poloZaju pripada dolinsko-kotlinskom dijelu. Najvisa
nadmorska visina jeste Cubren 1097 m, najniza nadmorska visina je na Zavrékom mostu i iznosi 450 m. Nadmorska visina centra iznosi 463 m.
Teritorij na kojem je razvijeno naselje je blago kupirano i ono predstavlja dio Kiseljacke doline koja se pruza od Paleskog mosta do Brestovskog, a
koju okruzuju brda Jasikovac, Groscica, Berberusa, Plaz i KruSevska Kosa sa nadmorskim visinama 700-1250 m.

Promatrajuci globalno, za prostor Kiseljaka se moze reci da se nalazi pod utjecajem pretplaninske klime. Ova klima obuhvaca predjele izmedu
planina, tj. kotline i doline kojima otjecu vode pritoka glavnih bosansko-hercegovackih rijeka, kao i brezuljkasta podrucja. Klima se prilicno razlikuje i
od umjereno-kontinentalne klime na sjeveru i od planinske klime na najvecim visinama. Povoljne termicke prilike odredene manjim Sirinama
izmijenjene su radi ispresijecanosti reljefa, nadmorske visine, otvorenosti prema sjeveru, a donekle i radi Sumskog prostranstva.

Osnovne karakteristike ovog tipa klime ogledaju se u sljedeé¢em:

Zime su u prosjeku hladnije. Najhladniji mjesec tijekom godine je sijeCanj sa prosje¢nim temperaturama od -2 stupnja C, a najtopliji je srpanj,
odnosno kolovoz, sa prosjec¢nim vrijednostima od 18 stupnjeva C. Jesen je toplija od proljeca Sto je uvjetovano vec¢im termickim utjecajima
Jadranskog mora. Srednja godisnja temperatura zraka u Kiseljaku je 9,1°C.

Prosjecna koli¢ina padalina tijekom godine iznosi 900-1000 mm.

Opc¢ina Kiseljak raspolaze velikim prirodnim bogatstvima na kojima su zasnovane perspektive njenog razvoja. Prvu poznatu analizu kiseljacke vode
uradio je 1886. godine dr. E. Ludwig, dvorski savjetnik iz Beca, koji je utvrdio da Kiseljak u sebi ima najviSe ugljikovog dioksida, glauberoive soli i
mnogo Zeljeza, te da je ova voda, obzirom na sastav ,specijalitet medu europskim mineralnim vodama®“.

1954. i 1958. godine obavljene su nove analize mineralne vode pa je utvrdeno da ona pored poznatih sastojaka sadrzi joS i brom, jod i titanov oksid.
Na podrucju Kiseljaka, kaptirana su Cetiri izvora mineralne vode, izdasnosti 5 dm3/s. To su:

1. «Park»



2. «Kiseljacié»
3. «Podgaj»
4, «Bio-han»

Kiseljacka mineralna voda ispitana je u renomiranim znanstveno-istrazivackim centrima. Tako je poznato da pijenjem tople i hladne mineralne vode,
dijetalnom ishranom, kupkama u mineralnoj vodi, uglji¢nim i blatnim kupkama cijelog tijela i djelomi¢nom masazom, parafinskim oblogama i
medikamentima postiZu se zavidni rezultati u lijeCenju niza kroni¢nih oboljenja ( Se¢erna bolest, Zelu¢ano-crijevna oboljenja, bolesti jetre, bolesti
krvotoka, poremecaji metabolizma, reumatska oboljenja itd.

Prirodna mineralna voda jedan je od nositelja razvoja opcine Kiseljak, obzirom da najvece poduzece na podrucju opcine djeluje upravo na bazi
mineralne vode, a njihov proizvod Sarajevski kiseljak poznat je i izvozi se Sirom svijeta. Sarajevski kiseljak spada u najbolje zemno-alkalne mineralne
vode. Po svojim fizikalno kemijskim karakteristikama je natrij - kalcij - magnezij - hidrogenkarbonatna-sulfatna mineralna voda. Sadrzava 3142,6
mg/| ukupno topljivih ¢vrstih tvari i 4000 mg/i ugljikovog dioksida.

Osim kaptiranih izvora mineralne vode, poznato je i ljekovito blato u Klokotima, ciji radio aktivitet, mjeren mahovim jedinicama u C/1, iznosi 3,74, a
sadrZii CO2.

U Zabrdu se nalazi izvor termo-mineralne vode «Toplica», kapaciteta 30 dm?3/s. Izlazna temperature vode je izmedu 25 i 30 stupnjeva Celzijusa.

Danas je Kiseljak zbog svoje prometne pozicije, intenzivhog gospodarskog razvoja, prirodnih bogatstava, stanogradnje ali i drugih sadrzaja, sve ¢esc¢a
stanica putnika.



DEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE

Broj stanovnika i struktura

Opcinu Kiseljak ¢ine 82 naseljena mjesta organizirana u devet mjesnih zajednica: Bukovica, Lepenica, Drazeviéi, Brnjaci, Topole, Kiseljak, Gromiljak,
Brestovsko i Bilalovac. Prema popisu stanovnistva iz 2013. godine, op¢ina je imala 20.722 stanovnika, od ¢ega 7.838 (37,8 %) Bosnjaka, 11.823 (57,1
%) Hrvata, 409 (2%) Srba, i 652 (3,1 %) ostalih.

Prema popisu iz 2013. godine opéina Kiseljak ima jedno urbano naselje i 81 ruralna naselje. Urbano stanovnistvo ukupno ¢ini 3554 stanovnika sto
ukupno iznosi 17,2 % prosjecne starosti 39,1 godina, a ruralno stanovnistvo 17168 stanovnika sto ukupno iznosi 82,8 % prosjecne starosti 37,8
godina.

Prema procjenama opdinskih sluzbi iz 2020. godine u op¢ini Kiseljak trenutno Zivi oko 20 000 stanovnika.

Starosna struktura stanovnistva je povoljna ako se uzme u obzir odnos broja stanovnika razli¢itih Zivotnih dobi. Statistika pokazuje da je oko 2.979
stanovnika izmedu 0-14 godina, 14.145 stanovnika izmedu 15-64 godine i 3.204 stanovnika koji imaju 65 i viSe godina. Starosnu strukturu
stanovnistva karakterizira znacajan postotak radno sposobnog stanovnistva (od 15 - 64 godina starosti), Sto gospodarstvu opc¢ine osigurava dovoljno
raspoloZive radne snage.

Prostorni raspored stanovnistva, migracije i prirodni prirastaj

Prema procjeni opcinskih sluzbi prisutna je migracija stanovnistva iz ruralnih prema urbanoj sredini. | pored znacajnog potencijala seoskog podrucja
u smislu rano sposobnog stanovnistva, dosta razvijene infrastrukture i dostupnih resursa, gospodarske aktivnosti na selu osim poljoprivrede nisu
razvijene u dovoljnoj mjeri. Razlog tome lezi prije svega u Cinjenici da seoska gazdinstva najve¢im dijelom Zive od poljoprivredne proizvodnje, koja
nije visoko intenzivna i trZiSno orijentirana. Takoder, prema sluzbenim statistickim pokazateljima Federalnog zavoda za statistiku evidentan je i
odlazak stanovnistva u druge zemlje zbog teske ekonomske situacije.
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Sa povrsinom od 165 km2, opcina Kiseljak spada u opéine sa manjom povrsinom na podrucju Kantona SrediSnja Bosna. Istovremeno, u usporedbi sa
drugim opcéinama, kao i odnosu na prosjecnu gusto¢u naseljenosti stanovnika po km2 povrsine, opéina Kiseljak je poslije Viteza najgusc¢e naseljena
opcina u Kantonu.  Medutim, na razini FBIH, Kiseljak se po gustoci naseljenosti nalazi na 59 mjestu od ukupno 90 mjesta, gdje viSe rangirane
opcine i kantoni imaju vecu gusto¢u naseljenosti.

U posljednjih nekoliko godina prirodni prirastaj je negativnog karaktera, gdje broj rodenih u promatranom razdoblju 2018-2020 na podrucju opcine
Kiseljak biljezi pad, u odnosu na prethodne godine.

Uzimajuci u obzir gore navedeni trend pretpostavljamo da se broj ukupnog stanovnistva (ne uzimajuci u obzir tzv. socijalne i ekonomske migracije)
nece bitnije promijeniti, a samim tim nece do¢i do dodatnog pritiska na postojecu infrastrukturu na podrucju opc¢ine (komunalnu, Skolsku,
zdravstvenu).

Svi osnovni indikatori ukazuju na to da opéina Kiseljak ima populaciju sa karakteristikama slicnim karakteristikama stanovnistva razvijenih europskih
zemalja.

S obzirom na popis stanovnistva iz 2013. godine broj stanovnika na podrucju opc¢ine Kiseljak iznosi 20.722 stanovnika.

PREGLED STANJA | KRETANJA U LOKALNOM GOSPODARSTVU

Broj i struktura poduzeca

Na podrucju opcine Kiseljak prema sluzbenim statistickim podacima na kraju 2020.godine registrirano je ukupno 798 gospodarski subjekata od cega

- d.o.o.:318
- obrt: 281

- trgovina : 106
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ugostiteljstvo : 93

Broj registriranih pravnih osoba i obrta na 1.000 stanovnika u 2020.godini

66,4 64,1

Izvor podataka: Kantoni u brojkama KSB, izdavac Federalni zavod za statistiku
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Vidimo da u 2020. godini na 1.000 stanovnika opcine Kiseljak djeluje 59,3 registriranih poduzeca i obrtnika.

lako je ova brojka daleko ispod prosje¢nog broja registriranih poduzeca i obrta na 1.000 stanovnika u razvijenim drzavama, u usporedbi s op¢inama
u okruzenju, op¢ina Kiseljak ima znacajan broj registriranih pravnih i fizickih osoba.

lako na podrucju opcine djeluje relativno velik broj poduzeda i obrta, vecina registriranih poduzecéa su mikro poduzeca sa manje od uposlenih.

Vanjsko trgovinska razmjena i prosjecna placa

Obim vanjskotrgovinske razmjene na podrucju opcine Kiseljak u 2020. godini iznosio je
138.542,66 KM. Ukupan izvoz po stanovniku iznosio je 2 218 KM dok je ukupan uvoz iznosio 4 611 KM.

Kada je u pitanju bruto drustveni proizvod (BDP) po glavi stanovnika, ekonomska situacija na podrucju opcine Kiseljak je povoljna, u odnosu na
druge opcéine u SBK/KSB.

Prema podacima za 2020. godinu, prosjecna neto plaé¢a na podrucju opcine Kiseljak nije znacajno nizZa od prosjecnih neto plaéa na podrucju opcina u
okruZenju. Stoga je ocigledno da se uzrok ovako niskog BDP-a nalazi u malom broju uposlenih (niskoj stopi uposlenosti) na podrucju opcine Kiseljak.
Prosjecna neto placa na podrucju opcine Kiseljak je niza od prosjecne neto place u FBiH. Razlika u prosje¢noj neto placi na podrucju opcine Kiseljak i
prosjecnoj neto placi na podrucju FBiH se kontinuirano smanjuje u odnosu na prethodne godine

Medutim, tendencije blagog rasta u odnosu na prethodne godine nisu uskladene sa tendencijom rasta troSkova Zivota. Rezultat neuskladenosti
plac¢a na podrucju opcine Kiseljak i prosjeka pla¢a u FBiH je taj Sto vedi broj radnika na podrucju ove opcine radi na sivom trziStu, gdje poslodavci ne
prikazuju dohodak.

Prosjecna neto placa - 2020. godina u KM
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Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja
Poljoprivredni potencijali

Analiza lokacijskog koeficijenta ukazuje na nizak stupanj razvoja djelatnosti poljoprivrede na podrucju opéine Kiseljak. Djelatnost poljoprivrede lova i
Sumarstva na podrucju opcine Kiseljak nije na razini razvijenosti koja bi omogudila zadovoljavanje potreba stanovnistva koje Zivi na podrucju opcine.
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Rezultati u poljoprivrednoj proizvodnji nesto su vedi jer ve¢ nekoliko godina unazad postoje kapaciteti za preradu voca i povréa, hladnjace za
smjestaj otkupljenog povrca i kapaciteti za pakiranje istog. Znacajan poticaj poljoprivredi predstavljaju podsticaji primarnoj proizvodnji na razini
Opcine, Kantona i Federacije BiH u posljednjih pet godina koji su iznosili izmedu 500.000-800.000 KM na godisnjoj razini, za razne vidove
poljoprivredne proizvodnje.

U ukupno raspolozivom zemljiStu (16.141 ha) na podrucju opéine Kiseljak, pod Sumama se nalazi oko 51% zemljista (8.154 ha), poljoprivredno
zemljiste Cini 48% (7.792 ha), dok je ostalog neplodnog zemljista 1% (195 ha). Poljoprivredno zemljiSte zauzima 7.792 ha, od Cega je obradivog 6.965
ha (oranice i vrtovi 5.498 ha, voénjaci 297 ha, livade 1.170 ha) i pasnjaka 827 ha. Poljoprivredno zemljiSte je vec¢inom u privatnoj svojini (94%).

U odnosu na bonitet, najkvalitetnijeg poljoprivrednog zemljiSta od prve do Cetvrte klase ima 47% (6% je u prve dvije klase a 41% spada u trecu i
Cetvrtu klasu), 49% je u petoj i Sestoj klasi, a 4% u sedmoj i osmoj klasi.

Ako se uzme u obzir povrsina raspolozZivog obradivog zemljista i procjena trenutnog broja stanovnika, opcina Kiseljak ima oko 0,29 ha obradivog
zemljista po glavi stanovnika, Sto je dostatno za proizvodnju koja zadovoljava prehrambene potrebe stanovnistva opcine. Kvalitetno poljoprivredno
zemljiste se nalazi u dolinama rijeka Lepenice, KreSevcice, Fojnice i Mlave. Na podrucju opcine nalazi se oko 2.421 ha zemljiSta prve kategorije, koje
se najvecéim dijelom nalazi uz longitudinali Kobiljaca— Klokot.

Poljoprivredno zemljiste je vrlo dobro povezano sa prometnicama, Sto olaksSava intenziviranje poljoprivredne proizvodnje. Opca je ocjena da je
poljoprivredno zemljiSte na podrucju opcine nedovoljno iskoriSteno, a narocito su zapustene povrsine od Zabrda do Klokota koje su posebno
pogodne za bavljenje poljoprivredom.

Bavljenje poljoprivredom za vecinu stanovnika opc¢ine je dopunska djelatnost, a odlika poljoprivredne proizvodnje je i nedovoljna primjena
agrotehnickih mjera, usitnjenost posjeda, te prepustenost trzisSnoj stihiji, bez odgovaraju¢eg medusobnog gospodarskog udruzivanja. U sjetvenoj
strukturi na podrucju opcine prevladava proizvodnja krmnog bilja, koje se ne koristi u potpunosti za prehranu stoke. Od Zitarica je najvise
zastupljena proizvodnja psSenice, razii jeCma, a od povrtnog bilja najzastupljenija je proizvodnja kultura kupusnjaca, krumpira, crnog luka i graha.

Na blago valovitom poljoprivrednom zemljiStu koje se nastavlja na kvalitetno poljoprivredno zemljiste postoje adekvatni uvjeti za uzgoj voca sa
povrsinskim korijenom i svih vrsta jagodic¢astog voca. Na podrucju opc¢ine nema preradivackih kapaciteta za poljoprivredne proizvode, pa se
poljoprivredni proizvodi uglavnom plasiraju na trznice.
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Pregled ostvarenih prinosa usjeva u 2020. godini

Usjevi 2020

PoZnjevena Prinos, tona

povrsina Ukupno Po

u ha ha
PSenica 65 221 3,4
Raz 70 224 3,2
Jecam 50 165 3,3
Zob 45 135 3,0
Merkantilni Kukuruz 70 126 1,8
Tritikale 55 220

4,0

Krumpir 95 712 7,5
Mrkva 10 50 5,0
Crni luk 60 480 8,0
Bijeli luk 10 30 3,0
Grah 10 10 1,0
Grasak 3 7,5 2,5
Kupus i kelj 40 350 8,5
Paradajz 9 (sa 72 8,0

plast.)
Paprika 8 48 6,0
Krastavac 4 20 5,0
Ostalo povrce 35
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Silazni kukuruz 100 4000 40,0
Lucerka 50 155 3,1
Stocna repa 50 450 9,0
Travno - djetelin. smjesa 90 252 2,8
Ukupno pod usjevima 979 Od toga 10
Ha pod
zaStitom
(plastenici)

Izvor podataka: Sluzba za gospodarstvo, urbanizam,
zastitu okolisa i komunalne poslove

Kada je u pitanju vocarstvo podrucje opcine Kiseljak je dosta povoljno za proizvodnju svih kontinentalnih vrsta voca, i to ne samo za uzgoj

ekonomski znacajnih vrsta nego i Siru strukturu sorti u okviru pojedinih vrsta. Naravno, dostignuta razinu proizvodnje je znatno ispod moguénosti.

Pregled ostvarenih prinosa voca

Vrsta Voca Povrsina/Ha Ukupan prinos u T/
Broj rodnih stabala | po/Ha
Tresnje 1500 31/20 kg/st
Visnje 2200 41/20 kg/st
Jabuka 17000 255/15 kg/st
Kruska 9500 114/12 kg/st
Dunje 1000 18/18 kg/st
Sljive 22000
Orasi 2500 25/10 kg/st
Jagoda 9 54/6
Malina 30 300/10
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Aronija 7 35/5

Borovnica 3 18/6

Izvor podataka: Sluzba za gospodarstvo, urbanizam i prostorno planiranje

Ruralna podrudja Kiseljaka imaju alternativu u stoc¢arskoj proizvodniji, a povoljni prirodni faktori pretpostavka su za kvalitetu proizvoda i prirodnu
zdravu hranu. Istovremeno, bogatstvo rije¢nih tokova pretpostavka je za intenzivnu proizvodnju konzumne ribe, koja mora zadovoljiti sve uvjete
suvremenog uzgoja i ostvariti dovoljan prirast, $to je jamac i za plasman na trzistu.



Vrsta stoke Broj Stocna Kolicina
grla/ko | proizvodnja litara
mada | Koli¢ina kg/kom

litara/kg/ko
m

Goveda 2300

Krave i steone junice 1400 Kravlje 2.448,00 |

mlijeko

Ovce 2300

Ovce za priplod 1550 Ovcje 120001

mlijeko

Svinje 1500

Krmace i nazimice 200

Koniji 21

Kobile i omice 8

Perad ukupno 11500

Od toga nosilice 9000 | Ukupno jaja 1.440.000

Koze ukupno 400 Kozje 300001

mlijeko

KosSnice pcela Med u kg Q

900
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Izvor podataka: Sluzba za gospodarstvo, urbanizam, zastitu okolisa i komunalne poslove

Obim stocne proizvodnje razmjeran je stocnom fondu opcine Kiseljak, a produktivnost, odnosno proizvedena koli¢ina po jednom grlu/kosnici je
dosta niska i oscilira iz godine u godinu, Sto je posljedica ekstenzivnog nacina drZanja/uzgoja i ishrane, te pasminskog sastava.

Veterinarska djelatnost je relativno dobro organizirana i njeno funkcioniranje se ostvaruje preko privatne Veterinarske stanice , kojoj je osnovni
zadatak zastita zdravlja Zivotinja, preventivno cijepljenje zdravih i lijecenje bolesnih Zivotinja, te kontrola higijenske i zdravstvene ispravnosti i
kvalitativnih svojstava proizvoda animalnog porijekla, kao i unapredenje stocarstva uopce.

PREGLED STANJA | KRETANJA NA TRZISTU RADA

Ukupno gledajuci u 2020.godinu , s evidencije nezaposlenih je brisano 905 osoba S$to je manje nego u
prethodnoj 2019. godini i to za 149 (po raznim osnovama). Najveci broj brisanih je po osnovu zaposlenja, njih 676.

Prema podacima zavoda za statistiku za 2020. godinu stupanj zaposlenosti za aktivno stanovnistvo iznosi 31,6%, a stopa aktivnosti iznosi 46,4%.
Stupanj nezaposlenosti u Kiseljaku je iznosio 31,8 % u 2020. godini, dok je taj prosjek za cijeli Kanton 39,2%.

2018 2020
2019

Zaposle 4.287 4.437
ni 4.362

Nezaposl 2.236 2.074
eni 2.030
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Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Ukupna zaposlenost na teritoriji opcine Kiseljak, obuhvaca zaposlene u poslovnim subjektima (pravnim licima) osim broja zaposlenih u odbrani, koji
nisu prikazani u ukupnom broju.

Broj zaposlenih u razdoblju od 2018. do 2020. godine pokazuje promjenljiv trend. U tijeku 2019. u odnosu na 2018. godinu zabiljezen je rast za 75 ili
1,75%, 2020. godina u odnosu na 2019. godinu biljezi pad za 93 ili 2,27%. lako je razdoblje od 2019. — 2021. godina razdoblje pogodeno pandemijom
COVID-19, podaci o kretanju broja zaposlenih ukazuju na ¢injenicu da nije doslo do velikog gubitka ukupnog broja radnih mjesta u promatranom
vremenskom razdoblju.

Cjelokupna problematika sfere zaposljavanja i trziSta rada opterecena je jos uvijek nedovoljnom ekonomskom bazom realnog sektora, velikim
brojem zaposlenih se nalazi u izvan-gospodarskim djelatnostima, nesrazmjerom izmedu ponude i potraznje za radnom snagom, nepovoljnom
kvalifikacijskom i dobnom strukturom lica koja traze posao, slabom podrskom programima doskolovavanja i prekvalifikacije nezaposlenih osoba,
neuskladenosti statistickih podataka na razini Federalnog zavoda za statistiku , Kantonalnog zavoda za zaposljavanje i lokalnog Zavoda, nedovoljnih i
skromnih programa podrske samozaposljavanju lokalnog stanovnistva (mali biznisi) i dr.

Sto se ti¢e spolnih razlika medu nezaposlenima, iz statistike je evidentno da su Zene vise pogodene problemom nezaposlenosti, ali uzroci tome su
multi-dimenzionalne prirode i treba uzeti u obzir kako stupanj obrazovanja, tako i duzinu nezaposlenosti, odnosno nemoguénost prekvalifikacije.
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2018 2019
2020

Musk 2.220 2.112
arci 2.114

Zene 1227 1.232
1.268

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku

Sluzbeni podaci o registriranoj nezaposlenosti govore o visokom stupnju registrirane nezaposlenosti koja je neznatno ispod prosjecne stope
registrirane nezaposlenosti na podrucju KSB. Prema navedenom, broj nezaposlenih Zena i muskaraca se povecavao u razdoblju 2019-2020. godine.
Takav trend uzrokovan je pandemijom COVID - 19, koja za posljedicu ima smanjen obujam poslovanja lokalnih poduzetnika, narocito onih Ciji se
proizvodi izvoze na ino-trziste. S obzirom na starosnu strukturu nezaposlenih, najvise je mladih od 25 do 35 godine te starijih od 45 do 50 godina.
Razlog nezaposlenosti mladih je uvjetovan izmedu ostaloga i prisutnoscu stalno istih ili slicnih smjerova pri upisu u srednju skolu.

Kod registriranih nezaposlenih muskaraca najveéi udio 15% u ukupnoj nezaposlenosti imaju mladi od 25-29 godine starost, kao i starosna grupa
izmedu 30i 34 godina sa udjelom takoder od 15% u ukupnoj nezaposlenosti. Udio mlade starosne kategorije u ukupnoj registriranoj nezaposlenosti
muskaraca je 37%.
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| kod registriranih nezaposlenih Zena imamo sli¢nu situaciju gdje najveci udio u ukupnoj nezaposlenosti ¢ine mladi dobi od 25-29 godine -16% i
starosne dobi od 45-49 godina- 17%.

Daljnja analiza ukazuje na odredene razlike u obrazovnoj strukturi registriranih nezaposlenih muskaraca i Zena. Nezaposleni muskarci sa zavrSenom
srednjom stru¢nom spremom (SSS) sudjeluju sa 44% u ukupnom broju registriranih nezaposlenih muskaraca. Pored radnika sa srednjom stru¢nom
spremom, najveca grupa registriranih nezaposlenih muskaraca su kvalificirani radnici (KV) ¢iji je udjel u ukupnom broju registriranih nezaposlenih
muskaraca 21%.

Kod obrazovne strukture Zena imamo drugadiju situaciju, gdje nezaposlene Zene sa zavrSenom srednjom stru¢nom spremom (SSS) sudjeluju sa 38%
u ukupnom broju registriranih nezaposlenih Zena. Pored srednje stru¢ne spreme, najveca grupa registriranih nezaposlenih Zena su VSS stru¢ne

spreme ¢&iji je udjel u ukupnom broju registriranih nezaposlenih Zena 24%, zatim VSS sa 15% itd.

4.1. Umirovljenici

Prosjecne mirovine u 2020
godini

Broj Ukupna Prosjecn Prosjecn Prosjecn
zaposl. prosjecna a a a
nal mirovina starosna invalidsk obiteljska
umirovl u KM mirovina a mirovina
jenika u KM mirovina u KM
u KM
Kiseljak 1,3 444,47 503,47 380,46 381,79

23



SBK 1,3 427,15 469,64 375,73 378,20 Na podrucju opcine Kiseljak prema sluzbenim
FBIH 1,2 427,92 468,68 372,63 375,64 podacima za 2020. godinu ima 1.714 korisnika
starosne, 494 invalidske i 1.109 korisnika obiteljske

mirovine. Ukupno isplacen iznos za sve korisnike mirovina ( 3.317) za 2020. godinu je 1.474.309,00 KM. Prosje¢na mirovina za 2020. godinu
iznosila je 444,47 KM.

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

PREGLED STANJA | KRETANJA U OBLASTI DRUSTVENOG RAZVOJA

Obrazovanje

Pravo na obrazovanje je jedno od temeljnih ljudskih prava. Obrazovanje predstavlja jedan od klju¢nih ¢imbenika za ostvarivanje drugih prava i
pokretacka je snaga u osnaZivanju djece i odraslih da sami oblikuju svoju buduénost, izadu iz siromastva i uzmu puno sudjelovanje u Zivotu svoje
zajednice. U tom smislu, pravo na obrazovanje je usko vezano sa pravom na rad. Svaki pojedinac ima pravo na obrazovanje, a vlasti na svim
razinama, ukljucujuéi i opéinu, duzne su osigurati ostvarivanje ovog prava. Osnovno obrazovanje je obvezno imora biti besplatno i dostupno svima.
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Ostale forme obrazovanja (srednje obrazovanje, tehnicko i stru¢no usavrSavanje, vise obrazovanje) trebaju biti jednako dostupni svima i
vlasti moraju poduzeti korake da osiguraju da su i ove forme obrazovanja besplatne. Pravo na obrazovanje takoder obuhvaca temeljno obrazovanje
za odrasle osobe koje nisu primile ili prosle kroz puno osnovno obrazovanje. Da bi se osiguralo potpuno uZivanje prava na obrazovanje vlasti moraju
osigurati dostupnost ipristupacnost obrazovnim institucijama kao i prihvatljivosti prilagodljivost obrazovnog sustava. U tom smislu, vlasti su duzne
osigurati da su obrazovne institucije i program dostupni u dovoljnoj mjeri, te da su ispunjeni tehnicki i kadrovski uvjeti. Nadalje, obrazovanje mora
biti fizicki i ekonomski pristupacno za sve, bez diskriminacije. Forma i srz obrazovanja, ukljucujuéi nastavni program i metode, moraju biti kvalitetne i
prihvatljive (relevantne, kulturno pogodne) i uenicima i roditeljima.

Odlukom Visokog predstavnika Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju KSB je uskladen s Okvirnim zakonom na drzavnoj razini. Prema ovom
Zakonu utemeljitelj Skola je Vlada KSB, koja takoder financira place uposlenih i materijalne troskove Skola. Nadleznosti Opéine u oblasti obrazovanja
su ogranicene, tako da lokalne vlasti imaju jako malo utjecaja u ovom sektoru.

Na podrucju opcine Kiseljak djeluje Sest osnovnih mati¢nih Skola sa pripadajué¢im podru¢nim skolama:

1. 0.5."Kiseljak" Kiseljak - PS Brnjaci. Nastavni plan i program na hrvatskom jeziku.

2. 0.5. "Gromiljak" Kiseljak — Nastavni plan i program na hrvatskom jeziku.

3. 0.5. "Lepenica" Kiseljak — Nastavni plan i program na hrvatskom jeziku.

4, 0.5. "Brestovsko" Kiseljak, PS Rausevac — Nastavni plan i program na hrvatskom jeziku.

5. 0.S. "Kiseljak 1" Bilalovac — PS Kiseljak, PS Gromiljak, PS Bilalovac, centralna $kola Hrastovi — Nastavni plan i program na bosanskom jeziku.
6. 0.5. "Kiseljak 2" Zabrde — Nastavni plan i program na bosanskom jeziku.

Srednje Skole na podrucju opcine Kiseljak:

1. SS "lvan Goran Kovaci¢" Kiseljak,
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smjer: opca gimnazija, ekonomski, komercijalni, poslovni tajnik i umjetnicka skola.
2. Srednja strukovna Skola Fojnica u Kiseljaku
zdravstveni smjer: medicinski tehnicar, farmaceutski tehnicar, fizioterapeutski tehnicar i dentalni asistent.

Osobne usluge. frizeri, ugostitelji, kuhari, turizam i hotelijerstvo.

U svim Skolama aktivno djeluje Vijeée Skole i roditelja. Nastava u srednjim Skolama izvodi se na hrvatskom planu i programu.

Svim ucenicima osnovnih skola na podrucju opcine Kiseljak osiguran je prijevoz, tako da ne postoje otezavajuce okolnosti po pitanju dolaska ucenika
u Skole.

Klasi¢na opremljenost Skola (ucila, namjestaj i sl.) omogucava solidan proces odvijanja nastave iako se teZi boljoj informatickoj opremljenosti poput
nabavke pametnih ploca.

Kadar

Sto se ti¢e kadra za sada je sve "pokriveno", ali ve¢ina osnovnih $kola je u deficitu s matematikom, informatikom, fizikom, tehni¢kom kulturom, te
hrvatskim i njemackim jezikom.

Problem je Sto mjerodavno ministarstvo treba dati suglasnost za uposljavanje nastavnika kojih ima za neka deficitarna zanimanja, ali taj proces traje
dugo.

Takoder, zbog nedostatka stru¢nog kadra otezan je rad sa djecom u potesko¢ama u razvoju, te se po tom pitanju mora zZurno reagirati.

Srednja strukovna Skola Fojnica u Kiseljaku ima deficit u struénom medicinskom kadru, a Srednja Skola "lvan Goran Kovaci¢" Kiseljak u profesoru
francuskog jezika.
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Nastavno osoblje osnovnih i srednjih Skola pohada edukacije po naputku mjerodavnog ministarstva. Neke skole su zadovoljne edukacijom, dok
druge misle da takvih edukacija treba biti vise.

Opcina Kiseljak pruza punu financijsku podrsku u obrazovanju romske djece (nabava skolskih udzbenika).

Sustav obrazovanja poznat kao ,,dvije $kole pod jednim krovom*“ postoji u 0.S. "Gromiljak" Kiseljak.

NASTAVNI PLAN | PROGRAM:

Ravnatelji se slazu da je neophodna promjena nastavnog plana i programa koji je suvise kompleksan i bespotrebno optereéuje djecu. Naime,
nastavni plan i program se dodatno prosirio, tako da djeca nisu u mogucénosti vise posvetiti vremena ,,vaznijim“ predmetima koji su budu¢nost
danasnjice posebno kada su u pitanju nove, razvijene tehnologije.

Suradnja medu Skolama je zadovoljavajuéa. Medutim, suradnja sa resornim ministarstvom KSB je oteZana. Kasnjenje u nabavi Skolskih udzbenika,
komplikacije u financijskim transakcijama Skolama, neadekvatne i neblagovremene upute o radu Skola i pomodi u kapitalna ulaganja neki su od
problema.

Takoder, pocevsi od Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju ("SI. novine KSB, br.10/17) kojim je sukladno ¢lanku 18. i 19. nametnut
predskolski odgoj i obrazovanje, u trajanju od najmanje 150 sati, postavlja se pitanje: Sto s djecom ¢&iji roditelji nisu u moguénosti osigurati isti, kako
iz financijskih tako i iz poslovno-obveznih razloga, kao i pitanje osiguranja prostora za izvodenje istog i osiguranja prijevoza djece?

Iz navedenog slijedi i pitanje samog osnovnog devetogodisnjeg obrazovanja koje prije svega nema validan zakonski okvir i koje se kosi sa prethodno
navedenim Zakonom o obveznom predskolskom odgoju i obrazovanju, jer u prvom razredu osnovne Skole djeca se ne ocjenjuju ocjenama, vec tzv.
ljutkom i smijeSkom.

Djelujuci po ovim predskolskim kao i osnovnoskolskim normama mnogi roditelji su primorani djeci osigurati produzeni boravak koji zahtijeva
dodatna financijska sredstva.

Opc¢ina Kiseljak velikim dijelom sufinancira sve aktivnosti Skole, bilo da je rije¢ o tekuéim skolskim aktivnostima ili kapitalnim ulaganjima.

To pokazuje Cinjenica odnosno podatak kako je Opcina Kiseljak u proteklih 15 godina viSe uloZila u obrazovanje nego samo resorno ministarstvo.
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Zdravstvena zastita i socijalna zastita

Svako ljudsko bi¢e ima pravo na najvise dostizne standarde tjelesnog i mentalnog zdravlja, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. Medutim, jedno
od opce pogresnih shvacanja prava na zdravlje je ''pravo da budemo zdravi''. Postizanje najvisih standarda zdravlja podrazumijeva stru¢no osoblje i
socio- ekonomske preduvjete, kao i resurse koje drzava ima na raspolaganju. U tom smislu, jasno je da vlasti ukljuCujuci sve razine ne mogu osigurati
zastitu od svakog uzroka loSeg zdravlja, ali su duzne osigurati, koristeci sva dostupna sredstva, uspostavljanje funkcionalnog sustava zdravstvene
zaStite uz adekvatne ustanove, usluge i uvjete koji ¢e svima osigurati jednake moguénosti uzZivanja najvisSe dostupne razine zdravlja u datom
okruzenju.

Ovo, izmedu ostalog, znaci da zdravstvene ustanove, lijekovi i usluge moraju biti dostupni i pristupacni za sve gradane, narocito za ugrozene i
marginalizirane kategorije, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. Zdravstvene ustanove takoder moraju biti kulturno prihvatljive i osiguravati
kvalitetu usluga, sto zahtijeva stru¢no medicinsko osoblje, adekvatnu opremu, sigurnu vodu za pice i sanitarije. Nadalje, mora biti uspostavljena i
adekvatna praksa informiranja gradana o pitanjima iz oblasti zdravstvene zastite, kao i mehanizmi odgovornosti i pracenja ucinkovitosti javne
uprave u osiguranju zdravstvene zastite. Usluge primarne zdravstvene i specijalisticko-konzultativne zdravstvene zastite na podrucju opcine Kiseljak
danas pruza Dom zdravlja (DZ) Kiseljak.

Sekundarna zdravstvena zastita pruza se u bolnicama u Travniku i Novoj Biloj, a sve $to se ne mozZe obaviti u ovim bolnicama, upucuje se u bolnicu u
Sarajevu, uz pribavljanje odgovarajuce odluke nadleZznog povjerenstva (Zavod zdravstvenog osiguranja)

Dom zdravlja Kiseljak uposljava 16 lije¢nika i 5 stomatologa. U cilju podizanja kvaliteta usluga medicinsko osoblje se konstantno usavrsava i Skoluje
uglavnom u obrazovnim institucijama na teritoriji BiH. Dom zdravlja "Kiseljak" u svom sastavu ima Sest ambulanti op¢e medicine u kojima

svakodnevno ordinira po jedan lijecnik opce prakse i jedna medicinska sestra. Teritorijalna rasporedenost ambulanti je prilicno funkcionalna, ¢ime
se pokusava osigurati jednak pristup zdravstvenoj zastiti i za stanovnistvo ruralnih podrucja. DZ osigurava prijevoz za bolesnike koji idu na dijalizu.

U sastavu Doma zdravlja na podrucju opcine ne postoji porodiljno odjeljenje, a rezervirana je jedna soba za slu¢aj iznenadnih poroda. Prenatalna i
postnatalna zdravstvena zastita je na zadovoljavajucoj razini, a svi porodi se obavljaju uz stru¢nu pomoc¢ u bolnicama Nova Bila i Travnik.
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Postoji izvjestan broj gradana opdéine koji ni po kom osnovu nemaju reguliranu zdravstvenu zastitu, kao na primjer neuposleni koji su ostali bez
posla, a nisu se prijavili na Zavod u roku od trideset dana, radnici s nerijeSenim radnim statusom, radnici kojima se ne uplacuju doprinosi, maturanti
koji nisu nastavili Skolovanje i nisu se prijavili na Zavod u roku od 90 dana od zavrSetka Skole. Pravo na najvisi dostizni standard fizickog i mentalnog
zdravlja podrazumijeva da su zdravstvene ustanove na usluzi svima, ukljucujudi i socijalno ugrozene kategorije. U skladu s tim, siromasnija
domacdinstva ne bi trebala biti nerazmjerno optereéena troskovima zdravstvene zastite u odnosu na bogatija domacinstva.

Putem godisnjeg ugovora Kantonalni zavod zdravstvenog osiguranja osigurava sredstva za pruzanje zdravstvene zastite. Osim toga, gradani dijelom
participiraju u troSkovima, a od 2006. godine Opcina je predvidjela izvjesna sredstva za potrebe u oblasti zdravstva. Veliki problemu funkcioniranju
domova zdravlja i lijeCenju pacijenata predstavlja nedovoljna visina sredstava koja se izdvaja za esencijalnu listu lijekova, kao i nacin financiranja
timova hitne pomodi. Visina sredstava koja se izdvajaju za esencijalnu listu lijekova mijenja se stalno, dok se broj korisnika lijekova sa esencijalne
liste iz dana u dan povecava. Nastojeci prilagoditi listu esencijalnih lijekova potrebama korisnika, odnosno osigurati vedi iznos sredstava za lijekove
koji nemaju adekvatnu jeftiniju zamjenu na trzistu, uprava DZ Kiseljak je utvrdila prioritete za pojedine lijekove sa ove liste (lijekovi za kroni¢ne
bolesnike, dijabeticare, itd.). Jedan od problema u sektoru zdravstvene zastite u opcini Kiseljak je nerijeSen imovinsko-pravni status Zavoda za
gastroenterologiju, bolesti metabolizma i medicinsku rehabilitaciju koji se nalazi u sklopu Hotela Dalmacija. Opcina Kiseljak ima izvrsne prirodne i
infrastrukturne potencijale za banjsko zdravstveni turizam, koji su danas neiskoristeni.

S obzirom na veliki broj neuposlenih i siromastvo, veliki broj stanovnika opcine se susrece s potesko¢ama kada je u pitanju participacija u pla¢anju
medicinskih usluga, tako da ekonomska pristupacnost zdravstvenoj zastiti nije zajamcena. Razlozi za iskljucivanje iz ostvarivanja ekonomskih prava
nisu primarno u lokalnoj zajednici, koja u okviru svojih ograni¢enih kapaciteta konstantno pokusava ublaziti probleme, nego se nalaze u okviru
pravnog okvira na visim razinama vlasti (nefunkcionalan sustav prikupljanja doprinosa, prekluzivni pravni rokovi).Intenzivno se radi na ostvarivanju
boljih usluga zdravstvene zastite te se sukladno uvjetima, kontinurano radi na nabavci nove opreme, ukljucujuci vozila za prijevoz pacijenata, ali i na
osnivanju sluzbe za hitnu pomo¢.

Trenutno najvedi projekt Doma zdravlja ali i Opcine Kiseljak je izgradnja nove zgrade.

Gradnja ove viSemilijunske investicije pocela je 2019. godine a zavrSetak se oCekuje 2023. i predstavljat ¢e jedan od najveéih domova zdravlja na
podrucju BiH sa europskim standardima kada je u pitanju primarna zdravstvena zastita. Projekt financijski podrzavaju vise razine vlasti kao i Vlada
RH. Inace, Dom zdravlja je nedavno presao na integrirani informaticki zdravstveni sustav koji ukljuCuje i E-recepte Sto je iziskivalo i dodatna ulaganja
u informatizaciju kako centralne zgrade tako i podru¢nih ambulanata.
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Socijalna zastita

Na podrucju opéine Kiseljak socijalni rad, socijalna zastita i obiteljsko-pravna zastita su regulirani Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
osnovama socijalne zastite, zastite civilnih Zrtava rata i zastite obitelji s djecom FBiH, kantonalnim Zakonom o socijalnoj skrbi, skrbi o civilnim
Zrtvama rata i skrbi o obitelji s djecom, zatim Obiteljskim zakonom, Zakonom o udomiteljstvu, Zakonom o zastiti dusevnih bolesnika, Zakonom o
zastiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u kaznenom postupku Zakonom o zastiti nasilja u obitelji, Zakonom o kaznenom postupku FBiH i
Zakonom o upravnom postupku i upravnom sporu. Nositelj socijalne skrbi na podrucju opéine je Odjel socijalne skrbi u okviru opcinske Sluzbe za
opcu upravu i drustvene djelatnosti, nije formiran Centar za socijalni rad. Djelatnost socijalne skrbi financira se iz op¢inskog, odnosno, kantonalnog
proracuna. Prema gore navedenim zakonima na podrucju opéine provode se sljede¢a osnovna prava u socijalnoj zastiti:

- stalna novéana pomog,

- smjestaj u ustanovu,

- smjestaj u drugu obitelj,

- troSkovi pokopa korisnika stalne novéane pomodi,
- djedji doplatak,

- naknade porodiljama iz radnog odnosa,

- naknada porodiljama izvan radnog odnosa,

- jednokratna pomoc¢ za opremu novorodenceta,

- zdravstveno osiguranje,

- jednokratna novcana pomoc.
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Vecinu ovih navedenih prava u socijalnoj zastiti ostvaruju osobe koje su nesposobne za rad, a bez vlastitih s prihoda i podrske obitelji, te osobe koje

su zbog svog psihofizickog stanja ovisne o pomoci drugih, kao i one osobe i obitelji koji se iz nekog specificnog razloga nadu u stanju socijalne

potrebe.

Pregled osnovnih prava i broj korisnika

Broj korisnika na
kraju 2020. godine

Nominalni iznos
prava za 2020.

1. Stalna novcana potpora 100 137.400,55
2. Smjestaj u ustanove socijalne zastite 39 259.641,86
3. Smjestaj u drugu obitelj 3 9.363,00
4. Jednokratne nov¢ane pomoci 4 2.130,00
i ,Djecja nedjelja 102 3.000,00
5. Troskovi pokopa kor. stalne 6 2.530,00
nov. potpore
6. Zastita obitelji s djecom:
-djecji doplatak 79 33.086,00
-nadoknada majci u radnom odnosu 49 273.379,20
-nadoknada majci koja nije u // //
radnom odnosu
-jednokratna potpora za /1 /1
opremu novorodenceta
ukupno: 306.465,20 KM
7. Zdravstvena zastita korisnika 299 23.073,50
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8. Kategorizacija djece s 4 443,47
teskoéama u razvoju
9. TroSkovi lije€. povjer. za oc. radne // !/
Spos.
UKUPNO: 744.047,58 KM

Izvor podataka: Odjel socijalne zastite Opcine Kiseljak

Pojedinci ili obitelji ostvaruju pravo na osnovu podnesenog zahtjeva osobno ili od strane drugih osoba u njihov ime ili po sluzbenoj duznosti. Na
temelju rjeSenja o priznavanju prava koje potvrduje resorno ministarstvo vrsi se isplata na tekuci racun korisnika, ustanove ili skrbnika. lzuzetak je
pravo na povremenu novcéanu pomoc rjeSenja ne idu na reviziju, a isplata se vrsi, najve¢im dijelom preko Sluzbe za financije Opéine Kiseljak. Sve
korisnike uposlenici Odjela obidu najmanje jedan put godiSnje u cilju revizije i pracenja ostvarivanja prava. U ovisnosti od stanja potrebe korisnika
odreduju se i druge vrste usluga, intenzivira rad sa korisnikom i slicno sv u skladu sa potrebama korisnika.

Na temelju pracenja broja korisnika mozZe se zakljuciti da se znatan broj gradana opc¢ine nalazi u teskoj materijalnoj situaciji (posebno romska
populacija) a dio njih su korisnici usluga Sluzbe. U razdoblju 2016-2021. god. broj korisnika iz oblasti socijalne zastite ,zastite civilnih Zrtava rata i
zastite obitelji sa djecom se poveéao a iznos naknada je ostao gotovo nepromijenjen.
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U aktivnostima u narednom razdoblju Sluzba ¢e nastojati implementirati praksu po kojoj bi se stvorili jasni kriteriji za ostvarivanje prava za socijalne

benefite i to po osnovi dohodovnog i imovinskog cenzusa.
To podrazumijeva postojanje socijalne karte ¢ija izrada je planirana kroz projektne aktivnosti.

Pored ovih op¢ih ciljeva planirani su i specificni ciljevi i aktivnosti usmjereni na odrzivost postojecih standarda i na unapredenje stru¢nog rada te
podizanje digniteta struke kroz javnu prezentaciju rada. To, prije svega, podrazumijeva:

-nastavak programa supervizije;

-pokretanje inicijative za izmjenu zakonskih propisa koji ureduju socijalnu zastitu(na kantonalnom i federalnom nivou) sa posebnim naglaskom na
priznavanje prava na djecji doplatak i naknadu za porodilje.

-promoviranje socijalne zastite i drustvene inkluzije posebno rizi¢nih skupina stanovnistva;
-rad na uspostavi Centra za zdravo starenje (dnevni boravak) ¢ime bi se povecala drustvena uklju¢enost osoba trece Zivotne dobi;

-Sluzbi socijalne skrbi potrebna je dodatna podrska u projektima u cilju poboljSanja zbrinjavanja Zrtava nasilja (osiguranje stambene jedinice za
boravak Zrtava nasilja)

-veliku paznji i dalje posvecivati djeci sa tesko¢ama u razvoju, njihovom zbrinjavanju i rehabilitaciji.

Raditi na formiranju Centra za rani rast i razvoj te otvaranju stambene jedinice za stanovanje uz podrsku;

-radit na formiranju interdisciplinarnog tima za jacanje uloge obitelji i etickog koda;

-poseban angazman na drustvenom ukljucivanju i podrsci pripadnika romske populacije koji ne mogu pristupiti trziStu rada;

-obzirom na Cinjenicu da je broj korisnika u stalnom porastu neophodno je povecdati broj uposlenika u Sluzbi za socijalnu skrb kako bi se osiguralo
brze i uCinkovitije rjeSavanje problema osoba u stanju socijalne potrebe (psiholog ili socijalni pedagog).

Cilj je, na razlic¢itim razinama, putem ovih aktivnosti, sanirati raznovrsne socijalne, osobne i obiteljske probleme nasih korisnika.
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5.3. Stanovanje

U oblasti stanovanja i stambene izgradnje na podrucju opcine Kiseljak evidentno je poboljSanje standarda stanovanja i smanjenju stambenog
deficita.

U uZem gradskom jezgru dominira gradnja stambenih objekata koji su najrasprostranjenija fizicka urbana struktura dok u prigradskim naseljima i
dalje dominiraju individualni stambeni objekti, koji formiraju strukturu manjih ili veéih stambenih naselja. Stanje u oblasti stanovanja je poboljSano
tako da su pojedini stari, dotrajali objekti poruseni a na tim lokacijama izgradeni novi, suvremeni objekti za stanovanje.

5.4. Civilna zaStita i sigurnost gradana

Civilna zastita na podrucju opcine Kiseljak organizirana je kroz Sluzbu civilne zastite u okviru koje se nalazi i profesionalna vatrogasna jedinica ( u
daljem tekstu PVP). U proteklom razdoblju vrSeno je stru¢no usavrsavanje i osposobljavanje pripadnika Profesionalne vatrogasne postrojbe, tako da
trenutno od ukupno jedanaest vatrogasaca imamo tri sa poloZenim ispitom rukovoditelja akcijama gasenja pozara. Imenovan je izapovjednik
Profesionalne vatrogasne postrojbe.

Kontinuirano se ulaze u opremanje i nabavku materijalno tehnickih sredstava ( u daljem tekstu MTS), koja su potrebna za ucinkovitiji rad i
profesionalniju rad PVP-e i to: vatrogasno vozilo kapaciteta 5000I, specijalno motorno vozilo-dizalica sa korpom, hidrauli¢na klijesta za rezanje
metalailimaisl. Takoder je izvrSena rekonstrukcija Vatrogasnog doma ( zamjena stolarije, krov i unutrasnje uredenje kupatila, wc-a i ureda). Rad
PVP-e u izvrSavanju vatrogasnih i drugih intervencija ( zastita i spasavanje ljudi i materijalnih dobara) njihovu ucinkovitost i profesionalnost
prepoznali su kako gradani tako i gospodarski subjekti na podrucju opcine Kiseljak. Pored tog ostvarena je i suradnja sa vatrogasnim postrojbama iz
susjednih opcina, sto smanjuje vrijeme dolaska postrojbe na grani¢na podrucja koja su zahvacena pozarom ili drugom vrstom nesrece.

Za provodenje aktivnosti civilne zastite formirana je Jedinica op¢e namjene mjesovitog sastava veli¢ine jednog odjeljenja ( 11 pripadnika ) i Sluzba
zaStite i spasSavanja iz ruSevina. Najces¢i oblici ugroZavanja Zivota, zdravlja i imovine stanovnika opcine Kiseljak su: opasnost od neeksplodiranih
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ubojnih sredstava, pozari, poplave i kliziSta. Suradnja sa BH MAC-om je kontinuirana od zavrSetka rata do danas, provode se aktivnosti preventivnih i
operativnih mjera na zastiti stanovnisStva od zaostalih neeksplodiranih i minskoeksplozivnih sredstava iz ratnog razdoblja.

Planom protuminskog djelovanja za podrucje opéine Kiseljak, vodile su se aktivnosti humanitarnog deminiranja i trajnog obiljezavanja u razdoblju
od 2013 do 2020.g.

U navedenom razdoblju, Sluzba je sa predstavnicima izvidackih timova RU-Travnik u skladu sa SOP-om BH MAC-a i standardom za uklanjanje mina,
vrsila obilazak sumnjivih povrsina, postavljanju minskih znakova na rizicnim povrsinama od MES-a i NUS-a, generalno izvidanje, ¢iS¢enje i tehnicko
izvidanje.

Po prestanku ratnih ucinaka na podrucju opéine Kiseljak, je evidentirano 15.260.300 m2 sumnjive povrsine od MES-a i NUS-a.

Sa navedenim aktivnostima, sumnjiva povrsina od MES-a i NUS-a je smanjena na 4.325.259 m2 . U navedenom razdoblju je vrSeno i generalno
izvidanje sumnjivih povrsina od MES-a i NUS-a, gdje je pripremljen 21 projekt, koji se nalaze na listi prioriteta projekata humanitarnog deminiranja u
centru za uklanjanje mina u BiH-baza podataka.

Pripremljeni projekti obuhvacaju 1.587.220 m2 sumnjive povrsine od MES-a i NUS-a.
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MINSKA SITUACIJA OPCINE KISELJIAK

Sumljiva povr$ina u m? Sumljiva povrsina u odnosu na povrsinu
opéine u(%) lzvor podataka: Sluzba civilne zastite
4.325.2 3,34
59

Sumnijiva povrsina po kategoriji u m?2

1.073.201 2.216.938 1.135.120
Postotak sumnjivih povrsina po kategoriji —
(%)
| I
I
I
23,98 % 49,40 26,62%
%

Do 2020.godine na podrucju Opcine registrirano je ukupno 11 kliziSta kojim je ugrozeno stanovnistvo i imovina. Posljednjih godina konstantno se
registriraju nova klizista koja ugrozavaju stambene objekte, putne komunikacije i stanovnistvo.

Tabelarni pregled trenutnih evidentiranih klizista na podrucju Opcine Kiseljak.



Red
ni
broj

Mjesn

podru

A

je

Lokaliteti

p
i
s

MP Kiseljak

Bijele
Vode

Na lokalitetu Bijele Vode dolazi do postepenog
klizanja tla, gdje je ugrozeno oko 4500 m2
poljoprivrednog

zemljista, 7 stambena objekta, kao i regionalni put
Kiseljak — Visoko u duzini cca 300 metara.

Podastinje

Na lokalitetu Podastinje dolazi do klizanja tla,
gdje je ugrozeno cca 3000 m2 poljoprivrednog
zemljista i 6 okolnih stambenih objekata. (Dva
stambena objekta su sanirana).

DonjiPalet

Na lokalitetu Doji Palez dolazi do postepenog
klizanja tla, gdje je wugrozeno cca 1500 m2
poljoprivrednog zemljista, 3 okolna stambena
objekta i jedan rezervoara za vodu.

Gornji
Palet

Na lokalitetu Gornji Palez dolazi do postepenog
klizanja tla, gdje je ugrozeno cca 600 m2
poljoprivrednog

zemljista, i lokalni - kolski put u duzini 50 metara.

MP
Brestovsko

G.Kazagici

Na lokalitetu G. Kazagici dolazi do postepenog
klizanja tla, gdje je ugroZzeno ugrozeno cca 6000 m2
poljoprivrednog zemljista te jedan stambeni objekt
stanovanja (kuca) i jedan prateci objekt (Stala).

MP
Gromiljak

Rudnik

Na lokalitetu Rudnik, dolazi do postepenog klizanja
tla, gdje su ugrozena dva stambena objekta (kuce sa
pomocnim objektima) i cca 1500 m2
poljoprivrednog

zemljista.
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4 M.P. MiroSevidi Na lokalitetu Mirosevici dolazi do postepenog
Bilalovac klizanja tla gdje je ugroZzeno cca 2000 m2
poljoprivrednog
zemljista i seoski lokalni put u duzini cca 100 metara.
5 MP Brnjaci Ljetovik Na lokalitetu Ljetovik dolazi do postepenog klizanja
tla, gdje je ugrozeno cca 500 m2 poljoprivrednog
zemljista i jedan stambeni objekt.
6 MP Kobiljaca Na lokalitetu Kobiljaca dolazi do postepenog
Dratevidi klizanja tla gdje je ugrozeno cca 2500 m2 Sumskog
zemljiSta i magistralni put u duzini ccal00metara.
6 M.P. Han lvica Na lokalitetu Han Ivica dolazi do postepenog
Lepenica klizanja tla gdje je ugrozeno cca 4500 m2
poljoprivrednog
zemljista, 4 stambena objekta sa prateéim
objektima, kao i regionalni put Lepenica — KreSevo u
duZini cca 500 metara.
7 MP Toplica Na lokalitetu Toplica dolazi do postepenog klizanja
Bukovica tla gdje je ugrozeno cca 600 m2 poljoprivrednog
zemljista
i seoski lokalni put u duzini cca 50 metara.

lzvor podataka: Sluzba civilne zastite

DuZina poplavno rizi¢nih vodotoka na teritoriji opcine je znacajna i njima je ugrozeno vise stotina stanovnika. Radi se o rijekama, Fojnice, Lepenice,

KreSevke i potoka Mlave, Cije je rjeSavanje pitanja plavljenja veoma kompleksno i povezano sa angaziranjem velikih sredstava. Op¢ina u

kontinuitetu, srazmjerno mogucénostima proracuna i drugih raspolozivih izvora radi na uredenju vodotoka, izgradnji obalo-utvrda, sanaciji i ¢is¢enju

korita itd.
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Sigurnost

O osobnoj sigurnosti gradana i ¢uvanju javnog reda i mira brigu vodi Policijska uprava Kiseljak, Ciji kvalitetan rad doprinosi sveopcoj sigurnosti
gradana za koju se slobodno moze reci da je

zadovoljavajuca a Sto redovno potvrduju svi relevantni pokazatelji i trendovi iz oblasti kriminaliteta i odrzavanja javnog red i mira.

U tijeku 2020. godine na podrucju PS Kiseljak policijski sluzbenici su obradili i dokumentirali 214 kaznenih djela, a Sto je u odnosu na isto razdoblje
2019. godine manje za 12 KD ili 5,3 %.

Takoder, postupajuci u skladu sa nadleznostima istrazitelji krim policije Policijske stanice Kiseljak su tijekom 2020. godine dokumentirali154 KD-la,
Sto je u odnosu na isto razdoblje 2019 manje za 2 KD-la ili 1,2%. Od navedenih 154 KD-la iz nadleznosti PS Kiseljak, 127 dokumentiranih KD-la su
pocinjena po NN pocinitelju, a dok je 27 KD-la po poznatom pocinitelju.

Analizom faktora kojima se odreduje sveukupno stanje sigurnosti, opravdava povoljnu ocjenu sigurnosnog stanja gdje i statistike idu u prilog
navedenoj konstataciji, gdje je ukupan broj KD-la u 2020 godini manji u odnosu na 2019 godinu, te je u isto vrijeme veci postotak rasvijetljenih KD-
la.

STANJE JAVNE INFRASTRUKTURE | JAVNIH USLUGA

Stanje prometne infrastrukture

Opdinska cestovna mreZa (magistralna, regionalna, lokalna i nekategorizirana) ima ukupno
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290 km. Od toga je 25 km magistralnih prometnica koje Kiseljak povezuju sa Sarajevom, llidzom, Busovacom, Vitezom, Travnikom, Zenicom. Pored
toga 20 km regionalne prometnice povezuje prostore kiseljacke opcine sa KreSevom, Visokom i Fojnicom.

Prometna infrastruktura na podrucju opcine - 2020. godina

Od ukupne prometne i ulicne mreze na prostoru opcine Kiseljak, kvalitetno je asfaltirano 130km (53%), a duZina asfaltiranih prometnih pravaca u
loSijem stanju ili nikako nije asfaltirana iznosi 115 km(47%).

Stanje tehnicke infrastrukture

Distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom na podrucju opcine Kiseljak vrsi se iz elektro-energetskog sustava Federacije BiH i u potpunosti je
pokriveno ovom mrezom. DuZina mreze na visokom naponu u 2020. godini iznosila je km, odnosno na niskom naponu mreze km. Vrijednosti
visokonaponske mreze mijenjale su se posljednjih godina, dok se duZzina niskonaponske elektro energetske mreze znatno povecala u odnosu na
2008.godinu.

Na podrucju opc€ine postoje tri registrirana domacinstva bez osiguranog prikljucka na elektri¢nu energiju, dok se s druge strane zabiljezio rast
potrosaca elektri¢ne energije i u 2012. godini je iznosio 8.679, od toga 91% se odnosi na domacinstva, 1% na javnu rasvjetu i 8% na ostalu potrosnju.

Po pitanju medijskog potencijala, vrijedi spomenuti da je Opc¢ina Kiseljak preuzela dio osnivackih te vlasnickih prava nad jednom od javnih medijskih
kuca, Radiotelevizijom Herceg Bosne te da aktivno postoji i Web stranica Opcine Kiseljak kao i nekoliko privatnih Internet portala Sto predstavlja
znacajnu komunikacijsku infrastrukturu, koje treba promatrati kao ravnopravne partnere u komunikacijskom procesu jer je kvalitetno posredovanje
odnosno prenosenje informacija u interesu Opcine, medija i gradana.

Stanje komunalne infrastrukture i usluga
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Realizacijom primarnih aktivnosti u segmentu tekuceg i investicijskog odrzavanja u protekloj 2020. godini izvrSene su intervencije na vodovodnoj i

kanalizacijskoj mrezi.

U 2020. godini, kao i u svim prethodnim godina radi se aktivno na izgradnji nove i rekonstrukcije stare vodovodne mreze na podrucju cijele opc¢ine
Kiseljak s ciljem pokrivanja Sto veéeg podrucja opcine Kiseljak vodovodnom mreZzom. Radi se kontinuirano na izgradnji i rekonstrukciji vodovodne
kanalizacijske mreZe. Vodovodni sustav Opcine Kiseljak raspolaze ukupno sa 138.058 m vodovodne mreze.

U cilju osiguranja dodatnih koli¢ina pitke voda za potrebe sustava vodoopskrbe naselja u opcini Kiseljak, nadlezne sluzbe Opcine Kiseljak pokrenule
su aktivnosti na zahvatanju podzemnih voda u dolini Fojnicke rijeke, gdje je prospekcijom terena utvrdeno perspektivno leziste podzemnih voda u

aluvionu rijeke Fojnice.

Hidrogeoloska istrazivanja su provedena na lokalitetu ,,Lug” — Gromiljak u meandru rijeke Fojnice gdje vece rasprostranjenje imaju aluvijalni
sedimenti. Hidrogeoloska istrazivanja obuhvatila su hidrogeolosko kartiranje terena, izvodenje istraznih raskopa, upitno crpljenje istraznih raskopa,
ispitivanje kvaliteta podzemnih voda, ugradnju pijezometara i mjerenje nivoa podzemnih voda.

Hidrogeoloska istrazivanja su provedena od strane javnog poduzeca ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Kiseljak, a ispitivanja kvaliteta vode u Zavodu za
javno zdravstvo Federacije Bosne i Hercegovine. IstraZzivanja su provedena u hidroloSkom periodu veoma niskih voda, u razdoblju 20.sije¢anj — 15.

veljace 2020. godine.
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Vodovodna i kanalizacijska mreza

Pravo na vodu podrazumijeva pravo na sustav vodoopskrbe i upravljanja koji

svim gradanima omogucava jednake moguénosti za uZivanje ovog prava. Vodovodna infrastruktura i usluge moraju biti pristupacne za sve,
uklju€ujudi ugrozene i marginalizirane kategorije stanovnistva, formalno i u praksi, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. Pored toga, gradanima
moraju biti osigurane adekvatne informacije o svim pitanjima koja se odnose na vodoopskrbu.

Vodovodni sustav opcine Kiseljak datira od 1914 godine, kada je kaptirano izvoriste ,Studenac”. Vodovodni sustav pokriva cca 10.000 stanovnika
Kiseljaka, a ukupna duZina vodovodne mreze je 43.000 metara. Od cijevnih materijala vodovodne mreze, zastupljene su liveno-Zeljezne, azbest-
cementne i PVC cijevi, od kojih je najviSe azbest-cementnih cca 35.000 metara. Grad Kiseljak i dio okolnih naselja se opskrbljuje vodom sa dvanaest
izvorista (Cubren, Grahovci, Potkraj, Borina, Vrbovik, Doci, Bijele vode, Studenac, vodosprema PaleZ, vodosprema Privori, izvoriste Lisine) i jednim
bunarskim sustavom, kojim upravlja JP ,Vodovod i kanalizacija” Kiseljak. Koli¢ina vode u vodovodnom sustavu je nedovoljna da bi se zadovoljile
potrebe stanovnika opcine. Vodovodne cijevi su stare skoro 100 godina, a dotrajalost vodovodne mreze ima za posljedicu velike gubitke, koji prema
procjeni JP ,Vodovod i kanalizacija“ iznose cca 60%. Naplata usluga iznosi oko 92%, a cijena 1 m3 je 0,80 KM za domadinstva koja imaju vodomijere.
Oko 60% teritorije opcine se opskrbljuje vodom iz seoskih vodovoda, koji nisu pod kontrolom JP ,Vodovod i kanalizacija“. Ne izdvajaju se sredstva
za njihovo odrzavanje, a uglavnom se ne vrsi kontrola kvaliteta vode, tako da voda u seoskim vodovodima predstavlja potencijalnu opasnost za
zdravlje stanovnistva koje je koristi. Pristup vodi za pice je narocito problematican u dijelu opc¢ine koji granici sa susjednom opc¢inom Fojnica.

Oko 60% domacinstava na podrucju opcine Kiseljak, koriste vodu iz lokalnih sigurnih/kontroliranih vodovoda, a 30% domacinstava imaju kvalitetno
reguliranu vodoopskrbu pitkom vodom.

Problem sa kojim se susrece JKP je ilegalno prikljuivanje jednog broja korisnika seoskih vodovodnih na gradsku vodovodnu mrezu. U vrijeme
izvodenja radova na gradskom vodovodu, uslijed opadanja pritiska, dolazi do mijesanja vode iz seoskih rezervoara (koja je higijenski neispravna) sa
vodom iz gradskog vodovoda.

Kada su u pitanju otpadne vode, odnosno kanalizacijska mreza na podrucju opéine Kiseljak, kanalizacijom je obuhvaceno gradsko i prigradsko
podrucje sa prikljucenih 1430 domacinstava i 230 pravnih subjekata, a procjenjuje se da oko 80% domacinstava nema priklju¢ak na kanalizacijsku
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mrezu i uglavnom nemaju kvalitetno zbrinjavanje otpadnih voda. Kanalizacijskom mrezom upravlja JP ,Vodovod i kanalizacija, Cija ukupna duZina
iznosi 14 km. Postojedéi kanalizacijski sustav je mjeSovitog tipa, a otpadne vode iz kanalizacijske mreZe se ispustaju u rijeku Fojnicu bez prethodnog
tretmana procis¢avanja. Veliki problem je propusna mo¢ sustava, te u vrijeme velikih oborina dolazi do zagusenja kanalizacije i izlijevanja otpadnih
voda i fekalija na odredenim dijelovima grada. Gradska i seoska domadinstva koja nisu priklju¢ena na kanalizacijsku mrezu fekalne vode ispustaju
izravno u obliznje rijeke (Lepenica, Fojnica i KreSevka) putne kanale ili u septicke jame, koje se u seoskim podrucjima ¢esto kopaju u neposrednoj
blizini bunara

Neadekvatno i nekvalitetno zbrinjavanje otpadnih voda i veliki broj domacinstava koja nisu priklju¢ena na kanalizacijsku mrezu predstavljaju
ogromnu prijetnju zastiti okolisa i zdravstvenoj sigurnosti gradana. Lokalna uprava kao jedan od prioriteta mora postaviti daljnju izgradnju nove i
rekonstrukciju postojece kanalizacijske mrezZe, kako bi se poboljSao kvalitet Zivljenja svih gradana opcine Kiseljak.

Groblja

Na podrucju opcine Kiseljak postoje stotine parcela na kojima se vrse ukopi. Organiziranih grobalja ima u svim naseljima i to na viSe lokacija.
Odrzavanje groblja se financira iz sredstava prikupljenih u zajednicama na kojima ista postoje. Prema prikupljenim podacima procjenjuje se da broj
slobodnih ukopnih mjesta ne zadovoljava trenutne i buduce projekcije potreba za ukopnim uslugama. Javno poduzece Vodovod i kanalizacija
preuzelo je brigu o odrzavanju gradskog groblja u Kiseljaku.

Parkiralista

Na podrucju opcine Kiseljak, u uzem centru grada, ima oko 1.000 obiljezenih i neobiljezenih javnih i privatnih parking mjesta. Pored njih, ispred
gospodarskih subjekata i trgovinskih centara postoji veliki broj uredenih parkiraliSta koja su u funkciji obavljanja djelatnosti. Naplata se vrsi na oko
20% javnih parking mjesta.
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Stanje administrativnih usluga lokalne samouprave

Obavljanje poslova i zadataka lokalne samouprave iz samoupravnog djelovanja opcéine Kiseljak, kao i upravnih poslova koji se federalnim i

kantonalnim zakonom povjere, odnosno prenesu u nadleznost opéine, u skladu sa Odlukom o organizaciji sluzbi za upravu, a u okviru jedinstvenog

opcinskog organa uprave vrse sljedece opcinske sluzbe za upravu i to:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Nacelnik i Tajnik Opcine

Sluzba za gospodarstvo, urbanizam ,zastitu okolisa i komunalne poslove

Sluzba za opcu upravu, drustvene djelatnosti, boracka pitanja i zajednicke poslove
Sluzba za imovinsko-pravne, geodetske poslove i katastar nekretnina,

Sluzba za financije, proracun i poslove riznice

Sluzba za civilnu zastitu,

Sluzba za inspekcijski nadzor (inspektorat).

Navedene SluZzbe za upravu, poslove iz svoje nadleznosti obavljaju na temelju zakona i podzakonskih propisa Kantona SrediSnja Bosna /

Srednjobosanskog kantona i federalnih zakona i podzakonskih propisa (uredbi, odluka, pravilnika, naredbi, uputstava i instrukcija), Statuta opcine

Kiseljak i odluka i drugih opcih akata koje donosi Opcinsko vijece i opcinski nacelnik opc¢ine Kiseljak, u granicama svojih ovlastenja.

U organu lokalne uprave zaposlena su ukupno 59 uposlenika, te od ukupnog broja zaposlenih, 36 uposlenika je sa VSS, 2 VSS, 21 SSS.
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STANJE OKOLISA

Stanje zraka

Zagadenom zraku izloZeno je cjelokupno stanovnistvo, a narocito su ugrozene osjetljive grupe ljudi. Najosjetljivija su djeca predskolskog i skolskog
uzrasta, kroni¢ni bolesnici i stari ljudi. Specificne zagadujuce materije, ugljikovodici, fluoridi, klor, teski metali iz procesa proizvodnje i sagorijevanja,
su u velikoj mjeri rasprostranjeni u industrijskim podrucjima. U urbanim i industrijskim podrucjima kvalitet zraka u najvec¢oj mjeri zavisi od smjese
zagadujucih materija koje se formiraju pod odredenim uvjetima (vrsta i koli¢ina emisije, topografija i meteoroloski uvjeti).

Svakodnevnom emisijom velikih koli¢ina zagadujucih materija u atmosferu narocito na podrucju opéine Kiseljak dolazi do znacajne promjene
sastava zraka i njegovog zagadivanja.

Imajuci u vidu ne postojanje adekvatne mjerne stanice za pracenje kvalitete zraka na podrucju opcine, nije moguce predstaviti podatke o kvalitetu
zraka kao $to je koncentracija CO2 i SO2, crnog dima, ¢adi i drugih éestica.

Jedan od problema koji ozbiljno ugrozava kvalitetu zraka a posebno u zimskim mjesecima, kada su meteoroloske prilike, sa aspekta kretanja zracnih
masa najnepovoljnije, je zagrijavanje objekata koristenjem drvenog ogrijeva, loz ulja i uglja.

Iz navedenog slijedi da su najvedi zagadivaci urbanog dijela opcine: Skole, Dom zdravlja i ostali mada odredenih pomaka ima te prelazaka na neke
druge, manje Stetne metode grijanja.

Takoder, ugroZzenost kvaliteti zraka doprinosi geoprometni polozaj podrucja Kiseljaka, kroz koji prode veliki broj putnickih i teretnih vozila,
spaljivanje otpada na gradskoj deponiji, kao i postojanja industrijskih objekata (pilane, briketare), kamenolomi, koji ugroZavaju zdravlje ljudi i
kvalitetu zraka.

Stanje u pogledu vodnih resursa
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Gradsko podrucje opcine Kiseljak i dio okolnih naselja se opskrbljuje vodom sa dvanaest izvorista i jednim bunarskim sustavom. Koli¢ina vode u
vodovodnom sustavu je nedovoljna da bi se zadovoljile potrebe stanovnika opcine.

Problem sa kojim se susreée JP ,,Vodovod i Kanalizacija” je ilegalno priklju¢ivanje jednog broja korisnika seoskih vodovoda na gradsku vodovodnu
mrezu. U vrijeme izvodenja radova na gradskom vodovodu, uslijed opadanja pritiska, dolazi do mijeSanja vode iz seoskih rezervoara sa vodom iz
gradskog vodovoda.

Kanalizacijskom mrezom upravlja JP "Vodovod i Kanalizacija". Postojeci kanalizacijski sistem je mjeSovitog tipa, a otpadne vode iz kanalizacijske
mreze se ispustaju u rijeku Fojnicu bez prethodnog tretmana prociséavanja. Veliki problem je propusna moc¢ sustava, te u vrijeme velikih oborina
dolazi do zagusenja kanalizacije i izlijevanja otpadnih voda i fekalija u centru grada. Gradska i seoska domacinstva koja nisu priklju¢ena na
kanalizacijsku mrezu fekalne vode ispustaju izravno u obliznje rijeke (Lepenica, Fojnica i KreSevka), putne kanale ili u septicke jame, koje se u
seoskim podrucjima Cesto kopaju u neposrednoj blizini bunara.

Na bazi analize postojeceg stanja kvaliteta voda na podrucju opcine Kiseljak identificirani su mnogi problemi koji uzrokuju degradaciju kvaliteta
povrsinskih i podzemnih voda.

Najznacajniji nerijeSeni prisutni problemi koji ugrozavaju kvalitet voda su:

- NerijeSeno snabdijevanje pitkom vodom;

- Dotrajalost vodovodne mreze;

- Nedovoljna propusna mo¢ kanalizacijske mreze;

- NerijeSeno pitanje odvajanja i precis¢avanja komunalnih i industrijskih otpadnih voda;

- Narusavanje eko higijenskog reZzima u zonama izvorista pitke vode uslijed, nekontroliranog odlaganja ¢vrstog otpada (divlje deponije),
bespravne sjeCe Suma itd.;

- Stalna opasnost od plavljenja stambenih objekata i poljoprivrednih povrsina uslijed nereguliranih vodnih tokova i nepostojanje vodozastitnih
objekata;
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Sto se ti¢e hidrolokih prilika, podrugje opéine Kiseljak predstavlja prostor sa relativno bogatom hidroloskom mrezom, gdje proticu tri rijeke:
Lepenica, KreSevka, Fojnica i jedan veci potok Mlava, Cija korita svojim najvec¢im dijelom nisu regulirana, pa u vrijeme obilnih kisnih padavina i
topljenja snijega dolazi do njihovog izlijevanja i ugrozavanja stambenih, privrednih i drugih objekata, uniStavanja poljoprivrednih usjeva.

a) Rijeka Lepenica

Rijeka Lepenica se formira od potoka BiocCe, Korca, Kolesnice i Crne rijeke od sela Gunjani. DuZina toka je 33,1 km, a povrsina slivnog podrucja je cca
290,22 km2, gdje vodostaj rijeke Lepenice varira od 10 do 2,62 cm.

Ukupna duZina vodotoka rijeke Lepenice kroz nasu opéinu iznosi oko 18 km, na kojoj je izgradeno devet mostova, koji mogu biti uzrocnici izlijevanja
rijeka iz njenog korita, ako dode do zacepljenja prostora ispod mosta (nanos drveca, raznog otpada idr.)

NajugroZenija podrucja na slivu rijeke Lepenice prilikom poplava su:

- Naselje D. ZeZelovo, Boljkovici

- Naselja Han Ploca, Kovaci i Radanovidi,

- Naselja Brnjaci, Topole i Potkraj

- Palegka Cuprija nizvodno (most — Hotel Dalmacija)

- Urbano podrucje Kiseljaka — pomoéni nogometni stadion do uséa sa rijekom Fojnicom.

b) Rijeka Kresevka
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Rijeka Kresevka formira se spajanjem Vranackog i Kojsinskog potoka na podrucju opcine Kresevo. Tok rijeke ima uglavnom sjeveroistocni pravac i
duZina vodotoka do usca u rijeku Lepenicu iznosi 16 km. Prilikom viSeg vodostaja rijeke KreSevke plavi jedan dio zemljista juzno od puta Kiseljak-
KreSevo. Ukupna duZina vodotoka rijeke KreSevke kroz nasu opcinu iznosi oko 4,5 km. U slucaju velikih padalina rijeka KreSevka se moze izliti i
poplaviti podrucje Kresevske ceste i ugroziti objekte i poljoprivredno zemljiSte (manje povrsine) u duZini od 1 km. Korito rijeke je potrebito
regulirati u duZini od 1km.

Najugrozenije podrucje na slivu rijeke KreSevke prilikom poplave je:

- U naselju KreSevska cesta dolazi do izlijevanja vode na okolna poljoprivredna zemljista, stambene i pomocne objekte u duzini cca 1000
metara uzvodno od mosta kod restorana "Orijent".

c) Rijeka Fojnica

Rijeka Fojnica formira se od planinskih potoka Zeljeznice i Dragace na sjeveroisto¢nim i isto¢nim obrocima Vranice, Dobruske Vranice, Pogorelice i
Bitovnje.

Ukupna duZina toka na podrucju kantona, sa izvorisnim krakom toka Jezernice, iznosi 45,74 km. Znacajnije pritoke na teritoriji opéine Kiseljak je
rijeke Lepenica i KreSevka te potok Mlava.

Razdobljee visokih vodostaja pada u vremenskom intervalu od veljaCe do svibnja, sa prosjekom od 119,1 cm, sa maksimumom u travnju -130,5 cm.
Minimum vodostaja nastupa u kolovozu mjesecu kada iznosi svega 70,3cm.

Za vrijeme visokih vodostaja i neotpornosti materijala od koga je izgradeno korito, tok rijeke Fojnice je podloZzno promjenama, Sto pricinjava Stetu
odnoSenjem i odronjavanjem poljoprivrednih povrsina, ugrozavanja infrastrukture te okolnih naselja na potezu od Luga do Podastinja-Crvena
stijena. Ukupna duZina rijeke Fojnice kroz nasu opcinu iznosi oko 7 km. Korito rijeke Fojnice je regulirano u mjestu Gromiljak-most u duzini oko 100
metara. Kod vedih padalina ugroZeni su stambeni objekti i poljoprivredno zemljiste i to u naseljima: Podastinje, Gomionica, (gdje je odneSeno vedi
dio zemljista i rijecno korito prosireno od 10-30 m), Gromiljak, Doci (rije¢no korito prosireno zbog nekontrolirane eksploatacije rije¢nog pijeska i
kamena) i Mrakovi (ugroZzen most). Na ovoj rijeci izgradena su tri (3) mosta, koji su u upotrebi za sve sudionike u prometu. Rije¢no korito spomenute
rijeke je potrebno regulirati u duzini od 1,5 km.

48



Najugrozenije podrucje na slivu rijeke Fojnice prilikom poplave je:

- Naselja Lug-Donji Hercezi i Doci (Zecevo polje),
- Naselje Mlini,

.....

- Podastinje —Crvena stijena

d) Potok Mlava

Ukupna duzina vodotoka potoka Mlave kroz nasu opéinu iznosi 6,5 km. U slucaju vecih padalina moZe ugroziti naselja: Gromiljak, Fojnicko raskrizje,
Rudnik, Jehovac i Brestovsko. Neophodno je istaknuti da prilikom izlijevanja potoka, pored ugrozavanja objekata i poljoprivrednog zemljista, je
ugrozen i magistralni put M5. Kao jedan od uzroka izlijevanja potoka, su izgradeni mostovi od strane stanovnika gore spomenutih naselja, kao i
raznog otpada. Potrebito/potrebno je regulirati korito u duZini od 3 km. Za vrijeme visokih vodostaja, tok potoka Mlave pricinjava Stetu plavljenjem
poljoprivrednih povrsina, ugrozavanja infrastrukture te okolnih naselja na potezu od Jehovca do usé¢a u rijeku Fojnicu (Gromiljak).

NajugrozZenije podrucje na slivu potoka Mlave prilikom poplave je:
- Naselje Jehovac
- Naselje Rudnik-Fojnicko raskrizje,

- Naselje Gomionica polje.

U ukupno raspolozivom zemljiStu (16.141 ha) na podrucju opéine Kiseljak, pod Sumama se nalazi oko 50% zemljista (8.154 ha), poljoprivredno
zemljiste Cini 49% (7.792 ha), dok je ostalog neplodnog zemljista 1% (195 ha). Poljoprivredno zemljiSte zauzima 7.792 ha, od ¢ega je obradivog 6.965
ha (oranice i vrtovi 5.498 ha, voénjaci 297 ha, livade 1.170 ha) i pasnjaka 827 ha. Poljoprivredno zemljiSte je vecinom u privatnoj svojini (94%).
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Kvalitetno poljoprivredno zemljiste se nalazi u dolinama rijeka Lepenice, KreSevcice, Fojnice i Mlave. Opca je ocjena da je poljoprivredno zemljiste
na podrucju opcine nedovoljno iskoristeno, a narocito su zapustene povrsine od Zabrda do Klokota koje su posebno pogodne za bavljenje
poljoprivredom.

Prema klimatsko — geografskim karakteristikama, osnovnoj namjeni koristenja zemljista Opcina Kiseljak je kategorirana u sljedeée reone.

Broj Ukup Povrsina

Mz no uha

Poljoprivre Sumsko Neplod
d. no
Ravnicarsk 16.141 ha 7.792 ha 8.154 ha 195 ha
o-
Brdski

Neplodnog (zapustanog) zemljista na opcini ima vedih povrsina, koje je nastalo kao posljedica emigracije stanovnistva posebno na rubnim
podrucjima opcine uslijed ratnog djelovanja, te postojanja neocis¢enih miniranih povrsina.

Klizanje i odronjavanje zemljista je stalna opasnost po ljude i materijalna dobra, posebno u vrijeme velikih padalina, gdje dolazi do povrsinskih i
podzemnih voda.

Na osnovu podataka i analize o svim dosadasnjim odronjavanjima i klizanja zemljista koji djeluju na podrucju opcine Kiseljak lokaliteti su sljededi:

. MZ Kiseljak — Donji Palez — Bijele vode, Podastinje

MZ Drazeviéi — Kobiljaca

MZ Gromiljak —Jehovac

MZ Bilalovac —Mirosevici
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J MZ Bukovica — Zabrde — Toplica —Zezelovo

o MZ Lepenica —lvica

Na podrucju opcine izrazen je i problem eksploatacije mineralnih sirovina (kamena), gdje su aktivna dva kamenoloma:
J Kamnolom '"Transportbeton' MZ Drazevici

] Kamenolom "HOUSE-MILOS" MZ Lepenica

Osnovni problem koji nastaje radom navedenih kamenoloma jest nastajanje Stete nad prirodnim naslijedem opcine Kiseljak.

Obradivo zemljiste je kljucni resurs razvoja proizvodnje hrane. Sastavni dio politike prema poljoprivrcednom zemljistu, ali i ukupnom prostoru treba
da bude okrenuta na zastiti najboljih zemljiSta od trajnih gubitaka.

Stanje Sumskih ekosustava

Ucesée Suma na podrucju Opcine Kiseljak je manjeg povrsinskog prostora u odnosu na poljoprivredno zemljiste.

Napominjemo da je dobar dio Sumskog prostora (zemljista) pokriven degradiranim Sumama i Sikarama, kao i poljoprivredna dobra koja se nalaze uz
rubove Suma.

Maniji dio Suma je prekriven tehnickim stablima, gdje se vrsi selektivna sjeca i distribuiranje prema preradivackim kapacitetima (pilanama). U
poslijeratnom razdoblju je zanemareno posumljavanje i obnavljanje Sumskog prostora. Opca je ocjena da stanje Suma na podrucju opcine Kiseljak
nije zadovoljavajuée. Uslijed ilegalne sjeCe, narocito su ugroZene Sume koje se nalaze u blizini naseljenih mjesta, a ilegalna sje¢a Suma doprinosi i
aktivnim erozijama tla i poplavama na lokalitetu Topole, Gromiljak i Polje Zecevo. Na podrucju opcine nisu definirane Sume sa posebnom namjenom
(zastitne Sume), a Opcina je nadleZzna da pokrene inicijativu da se prilikom izrade Sumsko privredne osnove odredi zastitni Sumski pojas.
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Opcina Kiseljak je suocCena i sa ilegalnom sjeCom Suma, nedefiniranim zastitnim Sumama i Sumama sa posebnom namjenom. Situaciju u oblasti
okolisa dodatno uvjetuj postojanje miniranih povrsina koje nisu adekvatno oznacene, a nije izvjesno iznalazenje sredstava za deminiranje i trajno
oznacavanje minskih polja.

Takoder je izrazen i problem odlaganja otpada izvan naselja, najéesée iznad sela u obliznjim Sumama i pored Sumskih putova. Navedeni otpad
postaje meta Zivotinja, koje raznose smece i stvaraju mogucénost za nastanak i prenosenje zaraznih bolesti.

STANJE PROSTORNO —PLANSKE DOKUMENTACIJE

Od prostorno planske dokumentacije Opcina Kiseljak posjeduje sljedece (sa brojnim izmjenama)

1. Prostorni plan Opcine Kiseljak za razdoblje od 2006-2026.god. Opcinsko vijeée usvojilo prostorni plan u 2008.god.
2. Urbanisticki plan gradskog sredista Kiseljaka za razdoblje od 2008-2028.god. Op¢insko vijec¢e usvojilo Urbanisticki plan u 2010.god.
3. Regulacijski plan Kiseljak Il za razdoblje od 2013-2023.god. Opcinsko vijeée usvojilo regulacijski plan u 2013.god
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ANALIZA OPCINSKOG PRORACUNA

Opcinski proracun je temeljni financijski dokument koji sadrzi sve planirane godisnje prihode i primitke te godiSnje rashode i izdatke Opcine Kiseljak.
Proracun donosi Opcinsko vijece, a odnosi se na fiskalnu godinu za koju je donesen.

Proracun objasnjava planove i aktivnosti Opcine u vezi s koriStenjem opcinskog novca u fiskalnoj godini.

Proracun se donosi i izvrSava u skladu sa nacelima jedinstva i tocnosti proracuna, jedne godine, uravnoteZenosti, obracunske jedinice,
univerzalnosti, specifikacije, dobrog financijskog upravljanja i transparentnosti.

To je javni akt koji predstavlja obvezni okvir ponasanja javnog sektora.

Analiza proracunskih sredstava

Opis 2018 2019 2020
Ukupni planirani prihodi 7.904.680 7.827.106 7.551.717
Ukupni ostvareni prihodi 7.381.848 8.016.916 6.753.896

Izvor: Sluzba za financije, proracun i poslove riznice

lako su prihodi u 2018. godini zabiljezili ostvarenje od 93,39% ipak je nedostajalo 522.832 KM za potpuno ostvarenje. To je svakako znacajan iznos
nedostajucih sredstava za Op¢inu Kiseljak, koji je imao za posljedicu precjenjivanje odredenih stavki proracuna. U 2019. godini je zabiljezen rast
prihoda od poreza na promet nepokretnosti od fizi¢kih i pravnih od planiranog rebalansiranog proracuna. Razlog poveéanog prometa nekretninama
jeste otkup potrazZivanja od strane Agencije za naplatu potrazivanja. Ovu grupu prihoda tesko je realno procijeniti na pocetku godine, ili prilikom
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rebalansa, stoga se i desilo veliko odstupanje, jer nema relevantnih podataka koji mogu utjecati na procjenu koliki ¢e biti promet nekretninama ili
kolika ¢e biti vrijednost poreza na promet nekretninama.

Opc¢ina Kiseljak je u postupku uvodenja sustava rizni¢nog poslovanja, te u skladu s tim je poduzela odredene korake, kao $to je donoSenje novih
Racunovodstvenih politika za Opcéinu Kiseljak, kako nalaze Zakon o riznici u FBiH (,,SluZzbene novine FBiH” broj 26/16 ) te njihovu primjenu od
01.01.2021. godine.

Otvoren je jedan jedinstveni racun-depozitni raCun na koji se izvrSavaju uplate prihoda i primitaka, te se sukladno njihovoj namjeni na kraju dana
sukladno Zakonu o unutarnjem platnom prometu ("Sluzbene novine FBiH, broj 48/15,79/15) sa tog posebnog racuna sredstva usmjeravaju na
namjenski otvorene podracune.

Donosenjem Odluke o uspostavi registra proracunskih korisnika Op¢ine Kiseljak broj 01-14-566/15 od 12.03.2015., Pravilnikom o unutarnjoj
organizaciji opcinskih sluzbi za upravu u okviru jedinstvenog opcéinskog organa uprave opcine Kiseljak (Sluzbeni glasnik Opéine Kiseljak broj 1/19),
doslo je do izmjene naziva Sluzbe u Sluzbu za financije, proracun i poslove riznice.

Takoder, Opcina Kiseljak je usla u projekt implementacije USAID-ovog Projekta reforme fiskalnog sektora (FAR) te 10.10. 2019.godine potpisala
dokument o primopredaji softvera za trezorsko poslovanje. Firma JAPET d.o.o0. je od 01.01.2020. godine osigurala dostupnost softverske podrske u
razdoblje od najmanje pet godine, te je sukladno tome doslo i do promjene evidentiranja pojedinih pozicija u proracunu, i u samom evidentiranju
odredenih knjigovodstvenih promjena.

PRIHODI | PRIMICI

Planirani prihodi za 2020. godinu su bili u znacajnom padu od planom utvrdenih. Svakako da je pojava i proglasenje izvanrednog stanja uzrokovanog
pojavom koronavirusa COVIDA-19, izravno utjecala na ekonomske aktivnosti. Sveopdi , lockdown“ i restrikcije kretanja neminovno su uzrokovale
pad javne potrosnje, a posljedi¢no i pad naplate prihoda od PDV-a i akciza/trosarina, Sto svakako dovodi do pada prihoda u prora¢unima lokalnih
samouprava. Prihod od poreza na dohodak, koji zauzima veliki udio u proracunu, tijekom proglasenja stanja nesrece rapidno pada, a porez na
promet nekretnina uvjetovan dinamikom aktivnosti na trzistu nekretnina, takoder biljeZi pad tijekom novonastalih aktivnosti.
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Dakle, sto je vedi udio prihoda od neizravnih poreza, poreza na dohodak ili neporeznih davanja ovisnih o ekonomskim aktivnostima u strukturi
opcinskih prihoda, veca je izloZenost opcine smanjenju prihoda u trenutacnoj situaciji.

Neporezni prihodi kojima Opcina izravno zadovoljava javne potrebe gradana poput taksi za ovjeravanje dokumenta, taksi za viencanja, naknada za
zauzimanje javnih povrsina, naknade za reklame, naknade za koriStenje podataka izmjere katastra i sve ostale takse i naknade regulirane opcinskim,
ali i kantonalnim i federalnim propisima, dovedene su u stanje mirovanja. Intervencijama u smjeru umanjivanja ili potpunog oslobadanja obveza
pla¢anja ovih nameta, Opcina je pokusala olak3ati poslovanje i financijski polozaj poslovnim subjektima koji su najvise bili pogodeni restriktivnim
mjerama i zabranom rada.

Opc¢ina Kiseljak svoju proracunsku godinu 2020. zavrSava sa tekuc¢im deficitom od 534.595,00 KM. Razlog tomu jeste Cinjenica da od 01.01.2021.
godine Opcina Kiseljak primjenjuje nove racunovodstvene politike za riznicu, te mijenja nacin priznavanja prihoda, prema nacelu modificiranog
nastanka dogadaja, kada su namjenski prihodi mjerljivi i raspolozivi, odnosno kada ih moZzemo iskazati vrijednosno. Da u kojem slucaju, Opcina nije
primijenila takav nacin knjizenja, sigurno bi ostvarili suficit kao i prethodnih godina. Medutim, u cilju $to realnijeg izvjeStavanja i sto bolje kontrole
troSkova, te postivanja svih preporuka koje nam je dao Ured za reviziju institucija FBiH, pokrenuli smo u realizaciju novih Ra¢unovodstvenih
politika. lako knjiZzenje po novim racunovodstvenim politika krece tek od 01.01.2021. godine, bilo je neophodno napraviti pripremne korake vec¢ u
2020. godini, te napraviti presjek stanja.

Visina prenesenih sredstava iz 2019. godine, a koji se u 2020. vide samo na rashodovnoj strani iznosi 507.568,76 KM,visina sredstava koja su
umanjena u 2020. godini i bit ¢e prenesena u proracun za 2021. godinu u iznosu od 411.070,90 KM (namjenskih kapitalnih sredstava), i 153.116,69
(sredstva sa namjenskih racuna koja nisu potrosena u 2020. godini). Ukupno prenosimo u 2021. godinu 559.158,11 KM, a ostvarujemo tekuci deficit
od 534.595,00 KM. Ova ¢injenica potkrjepljuje ve¢ gore navedenu recenicu, da bez primjene novih raCunovodstvenih politika opet bi ostvarili suficit.

U 2020. godini smo drasti¢no promijenili financijsku sliku Opcine Kiseljak, a sve u skladu sa donesenim procedurama i Odlukama koje smo donosili
na uvid Opcinskom vijecu Kiseljak, te za koje nam je ono dalo suglasnost. Osim isknjizavanja pet milijuna deficita, prikazanog na Bilanci stanja, sada
biljezimo oko 170.000 akumuliranog suficita. Rijesili smo pitanje pozajmice Dobrovoljnom vatrogasnom drustvu te dugogodisnji spor sa
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Karlovackom pivovarom za zemljiSte u Radnoj zoni. Znacajnost navedenog prepoznalo je i Opcinsko Vijec¢e koje je dalo suglasnost Nacelniku za
realizaciju.
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Ukupni planirani i ostvareni prihodi Opcine Kiseljak

Strukturu proracunskih sredstava Cine: porezni i neporezni prihodi kao osnovni izvori proracunskih sredstava, zatim grantovi, donacije i financiranja
(krediti). Znacajan dio poreznih prihoda realizira se putem visih razina vlasti i zbog toga opéina nema znacajnijeg utjecaja na njihovo prikupljanje.
Navedeni prihodi rade se na temelju projekcije poreznih prihoda od strane Kantona, koja ih dostavlja op¢inama kao podlogu za izradu proracuna.
Medutim, prema Zakonu o pripadnosti javnih prihoda, opcine dobivaju samo odredeni postotak od ukupne naplate, te se ¢esto deSavaju
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odstupanja od projekcije na vise ali i na manje, pa je tesko i predvidjeti visinu ovih poreza u proracunima. Vecina je bazirana na povijesnom osnovu
izvrsenja.

Porezni prihodi u ukupnim proracunskim sredstvima sudjeluju u prosjeku sa oko 55%.

Neporezni prihodi su jedini izvoz prihoda kojima Opcina Kiseljak izravno upravlja, i Cije prikupljanje i pracenje naplate ovih prihoda treba staviti kao
prioritet. Pracenje i prikupljanje je redovita aktivnost Sluzbi nadleZznih za izdavanje RjeSenja, evidentiranje potrazZivanja i Sluzbi nadleznih za
primjenjivanje mehanizama naplate naknada, te identificiranje kriti¢nih tocki u prikupljanju prihoda. Oni zauzimaju oko 27 % ukupnih proracunskih
sredstava. Usvajanjem odredenih odluka od strane Opdéinskog vijeca za oCekivati je da ¢e ovi prihodi imati trend rasta.

Tekuce potpore i kapitalni transferi su posebne vrste prihoda koju osiguravaju vise razine vlasti. Oni se opcini dodjeljuju kao podrska pri
funkcioniranju uprave ili kao podrska projektu koji Opcina Zeli realizirati. Prihodi koji se prikupe po osnovu ove grupe su namjenskog karaktera, te se
strogo moraju utroSiti za namjene ili realizaciju projekta za koji se apliciralo. Kroz tekuce potpore visih razina vlasti prenosi ovlastenja na Opcinu, da
realizira aktivnosti koje su financijski podrzane u formi grantova, radi obavljanja zadataka. U strukturi ukupnih prihoda uéestvuju sa oko 4% prihoda.
Kao podrska su za financiranje opcinskog organa uprave, Opcina prikuplja donacije uz pomo¢ domacdih ili stranih donatora ali se oni iz godine u
godinu smanjuju.

Donacije su neocekivani prihodi i moraju se poravnati na rashodovnoj strani kroz namjenski trosak.

Kapitalni primici nastaju od prodaje stalnih sredstava Opcine Kiseljak, koje se provodi u skladu sa procedurama i zakonskom regulativom.
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Struktura prihoda u ukupnim prihodima Op¢ine Kiseljak

U strukturi poreznih prihoda najznacajniji je prihod od neizravnih poreza i poreza na placu,a u strukturi neporeznih prihoda najvecu stavku
zauzimaju naknade i pristojbe (npr. administrativne pristojbe, sudske pristojbe, posebne naknade itd.).

RASHODI | 1ZDACI

KoriStenje proracunskih sredstva ili stvaranje rashoda je posljednji korak u provodenju opéinskog plana proracuna. Prioriteti u izvrSenju
proracunskih rashoda uvijek moraju pratiti iznos ostvarenih prihoda.



Svojom javnom potrosnjom financiraju izrazito Sirok dijapazon nadleznosti lokalno-komunalnog karaktera kojima zadovoljavaju potrebe stanovnika i

infrastrukturne prioritete svoje lokalne zajednice.

Smanjenje javnih prihoda je uveliko kreiralo javnu potrosnju, posebice u 2020. godini, Sto zbog vanrednog stanja uzrokovanog pojavom virusa
Covid-19, Sto odredivanjem prioriteta prilikom placanja. Bilo je teSko uspostaviti balans izmedu ocekivanih prihoda i planiranih troskova.

Ukupna proracunska potrosnja kao i proracunska sredstva su u trendu rasta iz godine u godinu, s tim da 2020. godinu moramo promatrati kroz
posljedice proglasenja izvanrednog stanja koje je uzrokovalo neocekivano smanjenje prihoda i izvanredno povecanje rashoda uslijed novonastalih

dodatnih obveza.

U kontekstu proglasenja stanja nesrece uslijed korona krize kao viSedimenzionalnog socijalno-aranziranog fenomena sa svim svojim reperkutivnim
zdravstvenim, socijalnim i ekonomskim nuspojavama, posebno je teziSte stavljeno na nadleznosti, ovlasti i funkcije lokalne razine vlasti u
financiranju segmenata zdravstva, socijalne zastite i lokalne ekonomske politike, na koji su najpovezaniji s korona krizom.

Opis 2018 2019 2020
Ukupni planirani rashodi 7.904.680 7.827.106 | 7.551.717
Ukupni ostvareni rashodi 7.042.556 7.791.819 | 7.288.491

Izvor: Sluzba za financije, proracun i poslove riznice
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U strukturi javnih rashoda najvecdi postotak zauzimaju javne investicije koje zahtijevaju angazman ljudskih i materijalnih resursa, Sto vodi vecoj
potraznji za radnom snagom i intermedijarnim dobrima (sirovinama) potrebnim za realizaciju javnih radova, sto posljedi¢no osigurava vecu
proizvodnju tih dobara i, multiplikativno, ve¢u zaposlenost, koje podsticu sveukupni ekonomski rast u razdobljima recesivnih pritisaka.

Kapitalne transfere, takoder, opéine i gradovi konvencionalno isplac¢uju poslovnim subjektima i pojedincima za namjenske investicijske projekte i
nabavu opreme i stalnih sredstava, dominantno za proizvodnju, ¢ime se, takoder, stimulira vecéa razina privatnih investicija u fizicku i socijalnu
infrastrukturu, koja dugoro¢no osigurava doprinos stabilnom gospodarskom rastu, pod uvjetom, naravno, da se sredstva kapitalnih transfera
adekvatno usmjeravaju u originalno namijenjene svrhe.

Sredstva utroSena za place, naknade troskova zaposlenih i doprinose poslodavca ¢ine oko 25% ukupnih rashoda u ukupnoj proracunskoj potrosnji.

Materijalni izdaci su u stalnom rastu, Sto zbog povecanja cijena odredenih usluga na trzistu, Sto zbog povecanog broja usluga koje radi boljeg
poslovanja moramo koristiti.
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Struktura rashoda u ukupnim rashodima Opcine Kiseljak

Strogom primjenom zakona i propisa u ovoj oblasti ima prostora za planiranje realnije fiskalne strategije zasnovane na ¢vrs¢im ogranicenjima javne
potrosnje, a u isto vrijeme napraviti znacajne iskorake u mjerama i aktivnostima koji ¢e dovesti do povecanja i ja¢anja fiskalnih kapaciteta.

Cinjenice je da je korona kriza ostavila dugotrajne posljedice i fiskalne oZiljke na lokalnoj razini, koje ¢e se tek manifestirati s odlozenim efektima u
nekom buducem periodu.
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Potrebno je da prode odredeno razdoblje kako bi se gubitak nadoknadio i kako bi se dosegla predpandemijska razina suficita, a svakako je moguce
ocekivati i znatnije povecanje duga jedinica lokalne samouprave, kako bi mogli financirati nastale gubitke i odrzZati stanovitu kvalitetu javnih usluga.

SWOT analiza Opcine Kiseljak

SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno analizom, i Zeljenog, buduceg stanja koje se definira strateskim planom
razvoja. Ovaj koncept nam daje sustavnu analizu prijetnji i prilika kao i njihovo usuglasavanje sa jakim i slabim stranama opéine. SWOT analizirao
osigurava informacije korisne za uskladivanje opcinskih kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u kojem opcina djeluje.

Najvaznije snage koje opcini Kiseljak pruzaju konkurentne prednosti, ¢ineci ovo podrucje

atraktivnim mjestom za Zivot i poslovanje, su poduzetnicki duh stanovnistva, koncentracija trznih centara, povoljan geografski/zemljopisni polozaj
(blizina Sarajeva i koridora 5C), organiziran odvoz otpada, dobra cestovna povezanost na lokalnoj razini, relativno stru¢na i jeftina radna snaga,
prirodni resursi (mineralna voda, ugljikov dioksid, kamenolomi, hidropotencijal, glina —kaolin, poljoprivredno zemljiste, Sume, radioaktivno blato i
voda) uredena prostorno planska dokumentacija.

Ove snage bi trebalo maksimalno iskoristiti za razvoj opcine u pravcu izgradnje Kiseljaka kao otvorene, poduzetne lokalne zajednice, koja na
optimalan nacin spaja obiljeZja tradicije i suvremenih mogucnosti, a u isto vrijeme neophodno je voditi raCuna o o¢uvanju Zivotne sredine u
razvojnim procesima, ¢ime bi se podigao Zivotni standard stanovnistva.

S druge strane, najvaznije slabosti, prepreke ili ograni¢enja za gospodarski razvoj opcine Kiseljak, su velika nezaposlenost, nizak stupanj finalizacije u
djelatnostima poljoprivrede, prisustvo sive ekonomije i rada na crno, problem vodoopskrbe, usitnjenost posjeda, neuskladenost obrazovne i
kvalifikacijske ponude sa potrebama gospodarstva i trziStem rada, nedovoljni kapaciteti vatrogasne i spasilacke sluzbe, nepokrivenost opcine pitkom
vodom i kanalizacijskom mreZzom, nepostojanje stocnog groblja, veéi broj evidentiranih klizista, neuredenost rijecnih tokova, nekontrolirana
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upotreba pesticida i kemijskih zastitnih sredstava u poljoprivredi, velika zagadenost zraka u gradskoj zoni narocito tijekom sezone grijanja. Ove
slabosti bi trebalo minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminirati, kako bi se konkurentske prednosti iskoristile na najbolji moguci nacin.

Najvaznije prilike, koja omogucavaju i olakSavaju realizaciju razvoja konkurentskih prednosti opcine Kiseljak, su znacajne investicije: (autocesta,
magistralni putevi, obilaznica), koristenje fondova EU za financiranje razvojnih projekata, uspostavljanje ¢vrséih partnerskih odnosa lokalna
zajednica-privatni sektor, privlacenje stranih investitora, kapitala znanja i veza iz dijaspore, stabilizacija odnosa i razvoj suradnje izmedu BiH,
Hrvatske i Srbije — regionalno otvaranje trzista, ocekivani projekti podrske razvoja poslovnih zona. Ove, kao i druge prilike bi trebalo maksimalno
iskoristiti kako bi se konkurentske prednosti iskoristile na najbolji moguéi nacin.

Najvaznije prijetnje za razvoj opéine Kiseljak-globalna ekonomska kriza, politicka nestabilnost u BiH i okruzenju, nedovoljno stimulativan pravni i
financijski okvir u BiH koje odvraca strane ulagace i eventualno pogorsanje ekonomskih uvjeta, mogu dovesti do gubitka ili opadanja konkurentnosti,
te gospodarskog i drustvenog razvoja uopde pa i ugroziti ostvarenje mogucnosti koje stoje pred ovom opéinom. Sli¢no kao i slabosti, ove prijetnje bi
trebalo minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminirati.

SLABOSTI
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poduzetnicki duh stanovnistva,
povoljan zemljopisni polozaj (blizina
Sarajeva i koridora VC),

postojanje lokalnih medija,
organiziran odvoz otpada,

dobra cestovna povezanost na
lokalnoj razini,

relativno strucna i jeftina radna snaga,
funkcionalna lokalna uprava
otvorena iorijentirana ka lokalnom
razvoju,

prirodni resursi (mineralna voda,
ugljikov dioksid, kamenolomi, hidro
potencijal, glina —kaolin,
poljoprivredno zemljiSte, Sume,
radioaktivno blato i voda),

uredena prostorno planska
dokumentacija.

povoljni uvjeti za razvoj zanatstva

i poduzetnistva— usluzne

djelatnosti (ekspeditivnost organa

uprave, oslobadjanje gradevinske
rente prve godine ),

oCuvana Zivotna sredina —

nema zagadivaca

usvojen LEAP

velika nezaposlenost,

prisustvo sive ekonomije i rada na crno,
problem vodosnabdjevanja,
usitnjenost posjeda,

neuskladenost obrazovne i
kvalifikacijske ponude sa potrebama
gospodarstva i trziStem rada,
nedovoljni kapaciteti

vatrogasne sluzbe,

nepokrivenost kanalizacijskom mrezom,
nepostojanje stocnog groblja,

vedi broj evidentiranih klizista,
neuredenost rijecnih tokova,
nekontrolirana upotreba

pesticida i kemijskih zastitnih
sredstava u poljoprivredi,

velika zagadenost zraka u gradskoj
zoni narocito tijekom sezone grijanja,
povrsine pod minama,

ograniCen proracun za intenzivniji i
brzi razvoj

netretiranje otpada (posebno
industrijskog) mozZe dovesti do
ekoloskih posljedica i ugroziti i kvalitet
Zivota i turisticke

mogucénosti,

neiskoristenost turistickih
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PRILIKE

potencijala i nepostojanje
turisticke infrastrukture

PRIJETNJE
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znacajne investicije: (poslovne zone,
Dom zdravlja,zona sporta i rekreacije,
nova obilaznica)

koriStenje fondova EU za
financiranje razvojnih projekata,
uspostavljanje ¢vrscih partnerskih
odnosa lokalna zajednica-privatni
sektor,

privlacenje stranih investitora,
kapitala znanja i veza iz dijaspore,
stabilizacija odnosa i razvoj

suradnje izmedu BiH, Hrvatske i
Srbije — regionalno otvaranje

trzista,

ocekivani projekti podrske

razvoja poslovnih zona —fondovi

EU,

mogucnost povecanja

finalizacije udjelatnostima

poljoprivrede,
plinifikacija opcine

globalna ekonomska kriza,

pandemija Covid 19

politicka nestabilnost u BiH i okruzenja,
nedovoljno stimulativan pravni i
financijski okvir u BiH koje odvraca
strane ulagace,

sporo usvajanje zakona koji

omoguduju primjenu standarda EU,
niska razina nadleznosti lokalne vlasti u
odnosu na kantonalnu, entitetsku i
drzavnu vlast,

sve manje donatorskih sredstava,
nepovoljna raspodjela proracunskih
sredstava od visih razina vlasti

Strateski fokusi razvoja

Integralna SWOT analiza opcine je opredijelila slijedece strateske fokuse — podrucja kao prioritetne za razvoj Opcine:



Animiranje i privlacenje novih investitora koristeci reputaciju postojecih uspjesnih

investicija na podrucju opcine Kiseljak, poduzetnicki duh stanovnistva kao i kapacitete radnih zona;

Nastavak ekonomskog i drustvenog razvoja sela s obzirom na brojnost ruralnog stanovnistva i znacajne neiskorisStene poljoprivredne i druge
mogucnosti;

Dalje unapredenje kvaliteta Zivotne sredine kroz razvoj komunalne, obrazovne i zdravstvene infrastrukture na podrucju opéine Kiseljak;

Izgradnija fizicke infrastrukture u drustvenom i privatnom sektoru, uslugama vodoopskrbe, upravljanja otpadom i otpadnim vodama.

Vizija i strateski ciljevi razvoja

Vizija opéine Kiseljak
Opcina Kiseljak je geostratesko prometno srediste sa
ekoloéki éistom i atraktivnom poduzetniékom sredinom koja

uz razvoj turizma, intenzivne poljoprivrede iobrta ima visok
stupanj uposlenost i u€inkovitu lokalnu upravu.

PP Stvoren povoljarre
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Vizijom i strateskim ciljevima oblikuje se namjeravana konkurentska pozicija, u kojoj je ugradeno nacelo stvaranja i odrzavanja konkurentne
prednosti, kao i zajednicka perspektiva, u kojoj je ugradeno nacelo odrZivosti.

Vizija razvoja ima za cilj utvrditi Zeljenu i vjerodostojnu sliku stanja Opcine Kiseljak u budu¢nosti a koja treba predstavljati ravhomjerno izbalansiran
razvoj svih djelatnosti i svih podrucja Opcine. Vizijom razvoja se prije svega opisuje Zeljeno stanje, kojem se dugorocno tezi. Utvrdena vizija je dalje,
podloga za razradu strateskih ciljeva razvoja koji se ostvaruju konkretnom realizacijom razvojnih mjera i projekata. Takoder, strateski ciljevi
predstavljaju prvu transformaciju vizije razvoja.

S druge strane, prioritetne strateske ciljeve neophodno je razraditi kako bi se kvalitetno kroz investicijske programe i projekte mogli realizirati
prioritetni kapitalni projekti od Cije Ce realizacije zavisiti i razvoj opc€ine Kiseljak u cjelini.

Strateski cilj1. Stvoriti povoljan gospodarski ambijent uz razvoj gospodarstva i povecanje zaposlenosti

Ovaj cilj se prakti¢no odnosi na stimulaciju ekonomskih aktivnosti u podrucjima gdje opcina raspolaze s potencijalima za rast i razvoj gospodarstva i
ekonomskih aktivnosti, odnosno da utice na iskoriStavanje raspoloZivih resursa.

Povecanje konkurentnosti gospodarstva opcine ima viSestruki utjecaj na njen ekonomski rast i razvoj s obzirom da se time pospjesuje, ne samo brzi
ekonomski rast i novo zaposljavanje, vec se smanjuju siromastvo, socijalne nejednakosti, te poveéava ukupna socijalna uklju¢enost stanovnistva.
Povrsine obradivog zemljista, povoljna klima i reljef, potencijal turizma, povoljan polozaj, raznovrsnost gospodarskih subjekata, oCuvani okolis...
predstavljaju bazu resursa koje treba pravilno usmijeriti a tim povecati konkurentnost opcine.

Procjene su da Ce zainteresiranost za ulaganje u ovu regiju rasti, pogotovo stranih investitora.

U tom pravcu nuZno je uspostaviti vlastite mjere i programe, bolje uvjete od ostalih, a koji ¢e utjecati da se investitori odluce bas za nasu opcinu.
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Investitorima je potrebno definirati opée uvjete, olakSice za ulaganja i otvaranja radnih mjesta kroz izradu projekata, dodjela gradevinskog zemljista,
kreditni odnosi u pla¢anju ostalih obaveza op¢ini (takse, naknade, renta, itd) .

Strateski cilj 2. 1zgradeni i osnaZeni drustveni kapaciteti za unapredenje kvaliteta Zivota
U podrucju drustvenih djelatnosti uocena je potreba razvoja i poboljSanja zdravstvene, obrazovne, socijalne, kulturne i sportske infrastrukture.

Raznolikost kulturno-povijesne bastine uz povezivanje civilnog i javnog sektora smjernice su razvoja drustvenog Zivota. Indikatori ostvarenosti cilja
jesu zaustavljanje negativnih demografskih pokazatelja i ukupno povecanje kvaliteta Zivota i odmora u op¢ini Kiseljak.

Strateski cilj 3. Razvoj poslovne i komunalne infrastrukture

Da bi se osigurao cjelokupni razvoj, a posebno gospodarski i ruralni, neophodna je kvalitetna temeljna infrastruktura Opcine.

Povoljan geostrateski polozaj opcine nije sam po sebi dovoljan, potrebna je moderna infrastruktura da bi se taj poloZaj potpuno iskoristio. Prijevoz
roba, ljudi i usluga je od iznimne vazZnosti i pretpostavka je cjelokupnog razvoja.

Naravno, neophodan je i dalji razvoj elektroenergetske, komunikacijske, komunalne i sveukupne drustvene infrastrukture. Analizom su prepoznati
postojeci nedostatci i na temelju toga su uvrsteni u ovaj cilj.

Strateski cilj 4. Ucinkovita lokalna uprava po EU standardima

Lokalna uprava je klju¢ni nositelj ucinkovitog planiranja, realizacije, monitoringa i korekcija lokalnog razvoja. Obaveza opcinske uprave je da kvalitet
svojih usluga prema gradanima permanentno unapreduje, inovira i sustavno provodi metode pracenja, analize i mjerljivosti procesa uz stalne
korektivne mjere.
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U cilju dostizanja ucinkovite javne uprave neophodno je povecanje ulaganja u kontinuirano tehnicko opremanje i informatizaciju. Istovremeno je
neophodna kontinuirana edukacija zaposlenika u skladu sa dinami¢nim promjenama, procesu cjeloZivotnog ucenja i suvremenim metodama
upravljanju ljudskim resursima.

Tehnoloski napredak mora biti praéen ljudskim resursima spremnim za prilagodavanje novim procesima, vjeStinama menadZmenta, i novim
znanjima. U suprotnom neminovan je kontraucinak i postepeno zaostajanje.

Lokalna uprava mora postati lider svih procesa i promjena na podrucju opcine kroz implementaciju kvalitetnih projekata razvoja, koristenju
prirodnih resursa, kreator novog imidza Kiseljaka, mjesta poZeljnog za Zivot, rad, investiranje, i dalji inicijator ja¢anja suradnje sa NVO sektorom a
sve ucilju sveukupnog brzeg razvoja opcine Kiseljak.

Veza sa strateskim dokumentima visih razina

Izrada Strategije razvoja opcine Kiseljak referirana, u pogledu podrzanosti njenih ciljeva, programa i projekata sa visih razina vlasti, na aktuelne
sektorske strategije i druge planske dokumente od interesa za odrZivi razvoj, usvojene na razini BiH, FBiH i drugih institucija.

OKVIR ZA CILJEVE ODRZIVOG RAZVOJA U BIH — SDG OKVIR
Razvojni pravac: “Socijalna uklju¢enost — drustvo jednakih moguénosti”

Razvojni pravac: “Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom”

STRATESKI PLAN RURALNOG RAZVOJA BOSNE | HERCEGOVINE (2018-2021) — Okvirni dokument
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Strateski cilj : Jacanje konkurentnosti poljoprivrede, Sumarstva i ruralnih podrucja kroz povecanje razine investicija i unapredenje prijenosa znanja i
promoviranje inovacija

Strateski cilj : Unaprjedenje trzisSnosti poljoprivredno- prehrambenih proizvoda

OKVIRNA STRATEGIJA PROMETA BOSNE | HERCEGOVINE (2015-2030)
Strateski cilj : Zadovoljiti potrebe u smislu odrzavanja, poboljSanja i razvoja

- Razvoj prometne infrastrukture

STRATEGIJA RAZVOJA FEDERACIJE BiH

Strateski cilj: Ubrzan ekonomski razvoj
-Unaprijedena konkurentska pozicije opéine u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti

- Aktivirati nova ulaganja u gospodarstvo (strateske industrijske sektore),

Strateski cilj: Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj

- Unaprijedena i lokalnim Ziteljima, prilagodena dostupnost javnih i socijalnih servisa (sa aktivnijim usmjerenjem medugeneracijske
solidarnosti, aktiviranjem mlade i umirovljenicke populacije)

- Ukljucivanje socijalno osjetljivih osoba/ucesée u osiguranju boljih uvjeta Zivota socijalno ugrozZenih, starih i iznemoglih, invalida, civilnih
Zrtava rata, povratnika i razvoj socijalnih usluga neposrednim korisnicima

- Unapredivati integralno upravljanje otpadom
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NACRT STARTEGIJE RAZVOJA SBK/KSB (2021-2027)

Strateski cilj: Poticati odrziv ekonomski razvoj
- Unaprijedena konkurentska pozicije opcine u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti
- Aktivirati nova ulaganja u gospodarstvo (strateske industrijske sektore),

- Ojacati institucionalne kapacitete sluzbe za gospodarstvo lokalnog ekonomskog razvoja za proaktivniju pripremu projekata za
gospodarske subjekte

Strateski cilj: Unaprijediti kvalitetu Zivljenja i odrzivog drustvenog okruZenja za sve gradane
- Unaprijedena i lokalnim Ziteljima, prilagodena dostupnost javnih i socijalnih servisa

- Ukljucivanje socijalno osjetljivih osoba/uéesce u osiguranju boljih uvjeta Zivota socijalno ugroZenih, starih i iznemoglih, invalida, civilnih
Zrtava rata, povratnika i razvoj socijalnih usluga neposrednim korisnicima

- Planiranje i uredenje lokacija za selektivno prikupljanje otpada
V. Sektorski razvojni programi
V.1. Plan lokalnog gospodarskog/ekonomskog razvoja

V.1.1. Fokusiranje — SWOT analiza gospodarskog/ekonomskog razvoja
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Gospodarski/ekonomski razvoj — SWOT analiza

U pogledu gospodarskog razvoja opcina Kiseljak posebnu paznju treba posvetiti maksimiziranju svojih najvaznijih snaga koje se odnose na

poduzetnicki duh stanovnistva, dugogodisnju tradiciju eksploatacije mineralnih voda, koncentracija trznih centara, povoljan geostrateski polozaj i

prirodni resursi (mineralna voda, ugljen dioksid, hidropotencijal, glina —kaolin, poljoprivredno zemljiste, Sume, radioaktivno blato i voda). Sa druge

SNAGE

SLABOSTI

» Poduzetnicki duh stanovnistva

» Dugogodis$nja tradicija eksploataciji
mineralnih voda

» Koncentracija trznih centara

A\

Povedéan geostrateski polozaj i
prirodni resursi (mineralna voda,
ugljeni dioksid, hidropotencijal, glina
— kaolin, poljoprivredno zemljiste,
Sume, radioaktivno blato i voda).

Y VY

Nezaposlenost

LoSe provedena i nedovrsena
privatizacija

Neuskladenost kvalifikacije radne

snage sa potrebama trzista rada

Nizak stupanj finalizacije u djelatnostima
poljoprivrede

Usitnjenost posjeda obradivog zemljista
Kontaminirano zemljiste NUS -MES

PRILIKE

PRUJETNJE

strane, opcina treba uloZiti napore za minimiziranje
glavnih slabosti i prijetnji koje uti¢u na ekonomski
razvoj. Najbitnije slabosti su vezane za
nezaposlenost, nizak stupanj finalizacije u
djelatnostima poljoprivrede, nizak nivo industrijske
proizvodnje dok se prijetnje odnose na mogucénost
produZenja utjecaja gospodarske krize, politicku
nestabilnost na podrucju BiH i zapadnog Balkana.
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A\

Privla¢enje stranih investitora i kapitala;
Primjena novih znanja i tehnologija
RaspoloZivost razvojnih fondova: IPA
fondovi, strukturalni fondovi EU,
strane ambasade u BiH, Razvojna
banka Federacije BiH i druge
financijske institucije;

Izgradnja industrijske/poslovnih
zone istvaranje preduvjeta za
privlacenje domacih i stranih
investicija;

Poticaj razvoju industrije

turizama: kulturno povijesne
bastine, vjerskog turizma,

seoskog turizma, lovnog i

turizma uopde;

Promocija mogucnosti ulaganja u
energetski sektor i koristenja
alternativnih izvora energije
Proizvodnja ekoloski zdrave hrane i
organiziran otkup hrane i proizvodnja
za poznatog kupca

Prekogranicna suradnja u cilju
koristenja novéanih sredstava iz
pretpristupnih fondova EU (IPA,itd.);

Negativan utjecaj svjetske
gospodarske krize na ekonomsko i
socijalno stanje uopéini;

Politicka nestabilnost na podrudju
BiH i zapadnog Balkana;

Niska razina nadleznosti

lokalne samouprave;

Nedovoljna koordinacija lokalne,
kantonalne, entitetske i drzavne
vlasti;

Nepostojanje azurne i usuglasene
razvojne strategije na visim
razinama;

Neucinkovitost visih razina

vlasti u rjeSavanju

problema gospodarstva

Pitanje zastite Zivotne sredine i
ekologije;

Nerazvijena trziSna konkurencija;
Siva ekonomija i rad na crno;
Nedovoljni drzavni poticaji

za razvoj poljoprivrede;
Elementarne nepogode kao
posljedica globalnog

zagrijavanja (poplave, suse,

kliziSta itd.);

Operativni ciljevi gospodarskog/ekonomskog
razvoja

Definirani su slijededi operativni ciljevi
gospodarskog razvoja opcine:

1 Razvoj malih i srednjih poduzeca

Uloga preradivacke industrije, malih i srednjih
poduzeca i obrta je vec sada vazna, ali u buduénosti
bi trebala biti jaca i strateski ¢vrsée definirana.
Upravo malai srednja poduze¢a mogu stvarati nove
vrijednosti i nove moguénosti za zaposljavanje.
Sektoru je potrebna specificna podrska u jacanju
poslovnih vjestina, institucionalne organizacije i
osiguravanju poslovnih lokacija i podrske u
prevazilazenju globalne krize.

Opcina treba identificirati nove proizvode,
tehnologije koje nisu Stetne za okolis i koje
omogucavaju izlaz na nova trzista ali i pripremiti i
jasan sustav opcinskih poticaja novim i postoje¢im
investitorima.

U okviru ovoga operativnog cilja predvideni su
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projekti koji ¢e podrzati MSP i obrte u ostvarivanju njihovih gospodarskih potencijala i potencijala za povecéanje zaposlenosti i poboljsati
konkurentnost i raznovrsnost gospodarskih subjekata.

2 - Izgradnja industrijskih zona i povecanje investicija

Veliki znacaj za gospodarski prosperitet opcine Kiseljak svakako imaju industrijsko poslovne zone, Cijom ¢e izgradnjom i organiziranjem na
dugorocan nacin rijesiti gospodarstvenicima problem radnog prostora. Stvaranje uvjeta za nesmetan rad, kao i koriStenje zajednicke i prilagodene
infrastrukture, te mogucnost povezivanja s drugim poduzetnicima smjeStenim na istom prostoru povecava Sansu za dobro poslovanje i otvaranje
novih radnih mjesta.

Na povrsinama poslovne namjene predvidena je izgradnja sadrzaja s poslovnim namjenama — pretezno proizvodne, industrijske djelatnosti, usluzne,
komunalno servisne djelatnosti, trgovacko distributivni prostori i dr.

prilagodavanje potrebama investitora.
Naravno, preduvjet za bilo kakvu gradnju je ocuvanje okolisa i ispunjenje normi zastite okoline.

3 - Razvoj poljoprivrede i proizvodnje

Opcina Kiseljak sa dominantno ve¢im brojem ruralnog stanovnistva, koji se ve¢ bavi odredenim vidovima poljoprivredne proizvodnje, a bududi da
posjeduje poljoprivredne resurse i dobro oc¢uvan okolis, mora ozbiljno u svom razvoju voditi racuna o ovoj oblasti.

Ostvarenje ovoga cilja imat ¢e za rezultat poboljSanje Zivota stanovnistva na selu, smanjenje odnosno iseljavanje i napustanje ruralnih naselja —
depopulacija, te osigurati veéi dohodak stanovnistva u ruralnim (seoskim) podrucjima.

Iz navedenog razloga je neophodno realizirati projekte koji ¢e restrukturirati dosadasnju, tradicionalnu poljoprivrednu proizvodnju u modernu i
specijalisticku proizvodnju, sa svom pratecom infrastrukturom te stvoriti uvjete za plasman poljoprivrednih proizvoda sigurnim trzistima odnosno
podrzZati partnerstvo izmedu proizvodaca, preradivaca i trgovine na malo.
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Razvijanjem novih poljoprivrednih grana te uvodenjem novih kultura (npr. voéarstvo, pcelarstvo, ljekovito bilje) ova bi djelatnost dijelom
uznapredovala. Neophodna je kvalitetna edukacijama poljoprivrednih proizvodaca, ¢ime bi se povecao kvalitetu i kvantiteta poljoprivredne
proizvodnje.

Osim toga, na podrucju opcine postoji potencijal za razvoj eko poljoprivrede za kojom je sve vecda potraznja na trzistu.Time bi poljoprivreda opcine
postala u odredenoj mjeri konkurentna novim trendovima na trzistu.

4 - Razvoj turizma i aktiviranje turistickih potencijala

Opc¢ina Kiseljak posjeduje jedinstvene kulturno-povijesne i prirodne vrijednosti koje u kombinaciji mogu predstavljati interesantnu turisti¢ku
destinaciju, a posto nije povezana u jedinstveni turistic¢ki proizvod, nije ni prepoznata na trzistu kao takva.

Strateskim djelovanjem mogao bi se obnoviti postojedi turisticki potencijal u razvijeni i prepoznatljiv turisticki proizvod zanimljiv za posjete domacih
i stranih turista.

Naravno, to bi se izravno odrazilo kao doprinos turistickog sektora u gospodarstvu i zaposljavanju ali i neizravno, kao poticaj poljoprivrednoj
proizvodniji i razvoju obrta, malog i srednjeg poduzetnistva.

Preduvjet za isto je obnova, izgradnja i modernizacija turisticke infrastrukture i uspostava organizacijskih kapaciteta.

Klju€ni strateski projekti

- Dom zdravlja — DovrSetak nove zgrade Doma zdravlja Kiseljak

- Nova obilaznica s tunelom- Investicija JP Ceste Federacije podrazumijeva novu prometnicu, zaobilaznicu prema Sarajevu sa tunelom ali druge
investicijske radove koje preuzima Opdina Kiseljak (produbljenje korita, Setnica prema tzv. Kiseljaci¢u, novi most na rijeci Lepenici za potrebe Doma
zdravlja..)
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- Zona sporta i rekreacije- projekt koji bi trebao zazivjeti kao javno-privatno partnerstvo i podrazumijevati srediSnje mjesto opcine Kiseljak za
sve vrste sportske aktivnosti, posebno rekreativne

Gospodarsko-drustveni projekti

- Uspostavljanje Poslovne zone u Lepenici, konkretno Azapovici i Gojakovac te izgradnja nove prometnice kroz Lepenicu s prikljuckom na
autocestu

- Hotel Dalmacija- pronalazak partnera za revitalizaciju hotela i svih drugih aktivnosti koje isti nosi posebno kada je u pitanju nekad iznimno
popularan banjski turizam i ljeciliste

- Turisticka zajednica- lako je Opcina Kiseljak sluzbeno preuzela nadleznost nad turizmom od Kantona, potrebno je reguliratii prijenos
financijskih sredstava poput naplate boravisnih pristojbi. Osim toga, pronadi najbolji model pravnog ustroja svojevrsnog ureda, zajednice, ustanove

- Plinifikacija opéine Kiseljak- JP Vodovod i kanalizacija Kiseljak kao nositelj koncesije

- Regulacija toka rijeke Lepenice

- Ulaganje u novu energetsku infrastrukturu, primarno dalekovodi Kiseljak- Han Plo¢a-Lepenica i Kiseljak-Gromiljak- Dugo Polje
- RjeSavanje statusa zgrade , Hrvatski dom“; potencijalnog drustveno-kulturnog centra cijele opcine

- Nova zgrada vijeénice

- Izgradnja nove, multifunkcionalne zgrade za potrebe kulturnih dogadanja
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Programi, projekti i mjere

Programi, projekti/mjere :: Tzvori Period Nosioc Ciljne

E financiranja implemen i grupe

§ tacije implemen (koris

8‘ tacije nici)
1. Podrska udruzenju poduzetnika i Klubu Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduze
1. za podrsku zenskom poduzetnistvu — sredstva visih razina Kiseljak tnici/
1. % vlasti investi

; tori
1. Razvoj proizvodnih djelatnosti i obrta % Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
1. ’é sredstva viSih razina Kiseljak i/
2. E vlasti, razvojne investitori
agencije, sredstva EU
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Razvoj trgovine i trgovinskih djelatnosti Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
sredstva visih razina Kiseljak i/
vlasti, razvojne investitori
agencije, sredstva EU
Promicanje razvoja turizma Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Poduzetnic
sredstva visih razina Kiseljak i/
investitori
Projekt identifikacije 1 usvajanje mjera za Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
zaposljavanje radne snage u gospodarstvu sredstva viSih razina Kiseljak i/
vlasti, razvojne investitori
agencije, sredstva EU
Op¢inski proracun, Opcina
Suradnja sa poduzeéima zainteresiranim sredstva visih razina 2021-2027 Kiseljak, Nezaposlen
za prikupljanje, odvoz i reciklazu otpada vlasti, razvojne Zavod za alicai
agencije, sredstva EU zapoSljavanj poduzetn
e KSB- ici
FBIH
Povecanje broja mini farmi (muznih — E Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
krava, tovnih junadi, é §- sredstva visih razina Kiseljak, i/
svinja, koza, koka nosilica) = E vlasti, razvojne NVO investitori




agencije, sredstva EU

Akcijski plan razvoja poljoprivrede i Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
stoCarstva sredstva visih razina Kiseljak i/
vlasti, razvojne investitori
agencije, sredstva EU
Proizvodnja povrca na otvorenom polju i Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Poduzetnic
zasticenom sredstva visih razina Kiseljak i/
prostoru - plastenici vlasti, razvojne investitori
agencije, sredstva EU
Izrada plana razvoja turizma i turisticke Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Stanovnist
ponude na podrucju opéine sredstva visih razina Kiselja Vo,
;E vlasti, razvojne k turistic¢ki
:;2) agencije, sredstva EU KSB/S radnici,
;E: BK ugostitelji
Revitalizacija banjskog ljeciliSta .g & | Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Stanovnist
:E % sredstva visih razina Kiseljak vo,
.E § vlasti, razvojne agencije, turisticki
§ = sredstva EU radnici,
E ugostitelji
Program razvoja obiteljskog i sportsko E Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Stanovnist
zdravstvenog é sredstva visih razina Kiseljak vo,
Turizma vlasti, razvojne agencije, KSB turisticki
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1. Plinifikacija op¢ine

4.

4.

1. Regulacija korita rijeke Lepenice

4.

5.

1. Izgradnja nove zgrade Doma zdravlja
4.

6.

1. Izgradnja infrastrukture poslovnih zona
4. Azapovici i Gojakovac

7.

1. Izgradnja infrastrukture za potrebe

4. gradnje nove gradske obilaznice

8.

sredstva EU radnici,
ugostitelji
Op¢inski Prorac¢un 2021-2027 Op¢ina Stanovnist
Kiseljak Vo,
gospodars
ki subjekti
Op¢inski Prorac¢un 2021-2027 Op¢ina Stanovnist
Kiseljak VO
Op¢inski Proracun, vise 2021-2027 Op¢ina Korisnici
razine vlasti Kiseljak, zdravstven
Doma ih usluga
zdravlja
Op¢inski proracun i vise 2021-2027 Op¢ina Gospodars
razine vlasti Kiseljak ki subjekti
Op¢ina Kiseljak 2021-2027 Op¢ina Stanovnist
Kiseljak VO

Plan drustvenog razvoja
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Fokusiranje — SWOT analiza drustvenog razvoja

Drustveni razvoj treba unaprijediti ostvarivanja ekonomskih, socijalnih i kulturnih prava gradana, prvenstveno kroz poveéanje dostupnosti i kvaliteta

odgovarajucih usluga. UspjesSna realizacija plana drustvenog razvoja vodi ujednacavanju $ansi u razvoju i povecanju drustvene uklju¢enosti i

integracije.

Drustveni razvoj — SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI
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Osigurana proracunska sredstva za
razvoj 1 izgradnju lokalne infrastrukture
(vodovodne, kanalizacijske, putne)
Veliki broj

visokoobrazovanih i

kvalificiranih mladih osoba
Stipendiranje redovnih studenata
Izgradeni objekti primarne

zdravstvene zastite

Veci broj sportskih klubova

Razvijen civilni sektor (veci broj NVO)
Dobra suradnja op¢ine sa
Medunarodnim organizacijama
Postojanje zadovoljavajuce
infrastrukture u oblasti komunikacija
Tradicionalne kulturne manifestacije
Postojanje visokoskolskih

ustanova u Kiseljaku

Nedovoljno izgraden sustav
vodovodne i kanalizacijske mreze, te
odvodnje oborinskih voda

Visok postotak

nezaposlenog stanovnistva
Nedovoljna

samoinicijativnost lokalnog
stanovnistva

Pad nataliteta i demografsko starenje
Nedefinirana nadleznost i
neucinkovita suradnja Opcine 1

visih

razina(Kanton,Federacija,BiH)
Neuskladenost potreba

gospodarstva sa planiranjem u
obrazovnom sustavu

Nedostatak kadrova i opreme u
Domu zdravlja

Nedovoljna 1 zastarjela

oprema obrazovnih ustanova

PRILIKE

PRIJETNIJE
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Dovrsetak izgradnje cjelokupnog
sustava vodoopskrbe

Daljnji razvoj mreza

kanalizacijskog sustava i sustava

za preciS¢avanje otpadnih voda
Kompletiranje prometne infrastrukture
cjelokupnom prostoru Op¢ine
Koristenje domacih i

Medunarodnih financijskih fondova i

programa ruralnog razvoja

Aktualna pandemija COVID 19
Ubrzan odliv mladih, stru¢nih
osoba 1 deficitarnih kadrova
Nestabilnost i nedostatnost
transfera visih razina vlasti
neophodnih za funkcioniranja
lokalne uprave

Nedovoljna koordinacija visih
razina vlasti

Nepostojanje ustanova za smjestaj

Pretpristupni fondovi i drugi
razvojni projekti EU

Mogu¢énosti prekvalifikacije kadrova
Daljnji razvoj

tradicionalnih kulturno
umjetnicko-zabavnih

manifestacija

Odrzavanje sportskih i drugih
kulturnih manifestacija

Razvoj amaterskog i masovnog sporta

maloljetnih i drugih prijestupnika

» Nepostojanje dugorocnih planova (broj

1 obiljezja stanovniStva, stanje u
okolisu, gospodarske aktivnosti, isl.

), potreba za

uslugama od posebnog znacaja za

lokalnu zajednicu

» Neadekvatnost obrazovnih

zanimanja u primjeni novih

tehnologija
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Treba napomenuti da miPRO metodologija izrade opcinskih integralnih strategija razvoja definira da se temeljna infrastruktura (voda, kanalizacija,

struja, prometnice, telekomunikacije) uvrstava u sektorski plan drustvenog razvoja, a ne ekonomskog/gospodarskog razvoja zato $to su svi projekti

iz navedenih infrastrukturnih oblasti u prioritetnoj funkciji poboljSanja Zivotnog standarda za sve gradane podjednako (princip socijalne jednakosti
pred javnim dobrima), a tek nakon toga su i u funkciji razvoja gospodarstva.

V.2.2. Operativni ciljevi drustvenog razvoja

Definirani su slijededi operativni ciljevi drustvenog razvoja opcine:
OC 1 Dodatni razvoj prometne infrastrukture na podrucju

OC 2 Dodatna izgradnja vodovodne infrastrukture

OC 3 Dodatna izgradnja kanalizacijska infrastruktura

OC 4 Unapredenje obrazovanja, kulture i sporta

OC 5 Unapredenje zdravstva i socijalne zastite

OC 6 Ucinkovitija lokalna uprava i jacanje uloge civilnog drustva
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Programi, projekti i mjere

Programi, projekti/mjere T—? Tzvori Period Nosioc Ciljne
E financiranja implemen i grupe
§ tacije implemen (koris
8' tacije nici)
2. Sanacija postojece 1 izgradnja nove Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
1. cestovne mreze na podrucju opéine S sredstva visih razina Kiseljak poduzetn
1. Kiseljak % vlasti, razvojne ici,
% agencije, sredstva EU turisti
2. Projekat zaobilaznice gradskog jezgra E Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Stanovnistv
1. op¢ine % sredstva visih razina kiseljak o BiH,
2. g vlasti, razvojne stranci-
E agencije, sredstva EU putnici
2. Izgradnja, rekonstrukcija i sanacija '§ Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
1. gradskih ulica Eb sredstva visih razina Kiseljak
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3. vlasti, razvojne

agencije, sredstva EU
2. Projekat izgradnje regionalnog putnog Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani,
1. pravca Lepenica- TarCin sredstva visih razina Kiseljak stanovniStv
6. vlasti, razvojne o BIH,

agencije, sredstva EU stranci-

putnici

2. Rekonstrukcija gradske vodovodne mreze Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani
2. sredstva visih razina Kiseljak
1. vlasti, razvojne agencije,

sredstva EU
2. Uspostavljanje vodozastitnih zona Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani
2. ® Kiseljak
4. é
2. Rekonstrukceija glavnog vodovodnog £ Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
2. pravca Lepenica- % sredstva visih razina Kiseljak
5. Kiseljak 2 vlasti, razvojne

§ agencije, sredstva EU
2. Uvezivanje sjevernog dijela opcéine u -§ Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
2. vodovodnu mrezu '% sredstva visih razina Kiseljak
6. ?ﬂ vlasti, razvojne agencije,
-

sredstva EU
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2. Izgradnja javne vodovodne mreze MZ Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani
2. Gromiljak, sredstva visih razina Kiseljak
7. Brestovsko, Bilalovac vlasti, razvojne
agencije, sredstva EU
2. Identifikacija ilegalnih prikljucaka na Opc¢inski proracun 2021-2027 Opcina Gradani
2. vodovodnu mrezu Kiseljak
8
2.2 | Rekonstrukcija opéinskih vodocrpilista- Op¢inski proracun 2021-2027 Opcina Gradani
.10 | 1izvora pitke vode kiseljak
2.3 | Rekonstrukcija kanalizacijske mreze Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
A urbanog dijela ° sredstva visih razina Kiseljak
opcine E vlasti, razvojne
g agencije, sredstva EU
2.3 | Izgradnja kanalizacijskog kolektora i % Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
2 procis¢ivaca 2 sredstva visih razina Kiseljak
otpadnih voda g vlasti, razvojne
E agencije, sredstva EU
2.3 | Prosirenje i izgradnja kanalizacijske % Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
3. mreze u MZ gﬂ sredstva viSih razina Kiseljak
-

Lepenica, Dratevici, Brnjaci 1 Gromiljak

vlasti, razvojne

agencije, sredstva EU
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2.3 Izgradnja sustava odvodnje oborinskih Opc¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
4. voda u sredstva visih razina Kiseljak
urbanom i ruralnim dijelovima op¢ine vlasti, razvojne
agencije, sredstva EU
2.4 | Razvijanje obrazovnih kapaciteteta za Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani
. uvodenje novih sredstva Kiseljak
informacijskih tehnologija visih razina
vlasti,
2.4 | Kontinuirano educiranje ljudskih Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani.
2. potencijala za razvoj i ‘g sredstva Kiseljak Poduzetnicki
primjenu novih proizvoda i tehnologija ? visih razina sektor
i‘é vlasti,
2.4 | Rekonstrukcija, obnova i dogradnja E’ Opc¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Ucenici,
4. Skolskih objekata -§ sredstva visih razina Kiseljak nastavnici
g vlasti,
=
2.4 | Opremanje Skola suvremenom opremom B Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Ucenici,
5. % sredstva visih razina Kiseljak nastavnici
§ vlasti, donatorska
§' sredstva
2.4 | Projekat zastite kulturno-historijskog 5 Opc¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
. naslijeda sredstva viSih razina Kiseljak

vlasti, donatorska
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sredstva

2.4 | Informatizacija biblioteke Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani
8. sredstva visih razina Kiseljak
vlasti, donatorska
sredstva
2.4 | Uspostavljanje centra za mlade Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani.
9. Kiseljak
2.4 | Rekonstrukcija postojecih sportskih Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
.10 | objekata po MZ sredstva visih razina Kiseljak sportski
vlasti, donatorska klubovi
sredstva
2.4 | Izgradnja biciklisticke staze Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
13 sredstva visih razina Kiseljak sportski
vlasti, donatorska klubovi
sredstva
2. Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani,
5. sredstva visih razina Kiseljak, JU
1. ° vlasti, donatorska Dom
E sredstva zdravlja
54
2. Povecanje kvaliteta primarne zdravstvene & | Opéinski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
5. zastite 1 é sredstva viSih razina Kiseljak,
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uspostava minimuma dijagnostike

u ambulantama obiteljske medicine

2. Nabavka opreme za Sluzbu hitne pomo¢i
5.

3.

2. Podrska projektima socijalne ukljucenosti
5.

5.

2. Izrada socijalne karte

5.

6.

2. Materijalna pomoc¢ za obitelji sa viSe

5. djece u stanju

7. socijalne potrebe

2.

5.

8.

2. Projekt tude njege i pomoci

vlasti, donatorska JU Dom
sredstva zdravlja
Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Gradani,
sredstva visih razina Kiseljak, JU
vlasti, donatorska Dom
sredstva zdravlja
Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Socijalno
sredstva visih razina Kiseljak, ugrozeni
vlasti, donatorska
sredstva
Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Socijalno
Kiseljak, ugrozeni
Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Socijalno
sredstva visih razina Kiseljak, ugrozeni
vlasti, donatorska
sredstva
Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Socijalno
sredstva visih razina Kiseljak, ugrozeni
vlasti, donatorska
sredstva
Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina Socijalno
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5. sredstva visih razina Kiseljak, ugrozeni
9. vlasti, donatorska
sredstva
2. Projektiranje 1 izgradnja informacijskog Op¢inski proracun 2021-2027 Op¢ina Gradani
6. sustava Kiseljak,
1. administrativnog sjediSta Opc¢ine Kiseljak
2. Izgradnja Salter sale Opc¢ine Kiseljak Op¢inski proracun 2021-2027 Op¢ina Gradani
6. g Kiseljak,
2. )g
2. Redovna obuka sluzbenika i namjeStenika ?n Op¢inski proracun 2021-2027 Op¢ina Administraci
=)
6. Op¢ine = Kiseljak, ja
3. Kiseljak '§ Opéine
&n
2. Izrada strateskih dokumenata Op¢ine % Op¢inski proracun 2021-2027 Op¢ina Gradani,
6. | (Strategije za = Kiseljak, NVO,
<
4. mlade, poduzetnistvo, Strategija a poduzetnic
partnerstva javne uprave i NVO, E 1,
azuriranje LEAP-a, 1dr.) g
2. Izrada registara (dijaspore, zagadZivaca i g Op¢inski proracun 2021-2027 Op¢ina Gradani
6. dr), vodica, E: Kiseljak,
6. uputstava, edukacija i broSura =,
2.6. | Izgradnja Zone sporta i rekreacije g Opc¢inski proracun i dr. 2021-2027 Opc¢ina Kiseljak | Gradani,
7. = sportski klubovi

92



2.6. | Nova zgrada doma kulture Opcinski proracun 2021-2027 Opc¢ina Kiseljak | Gradani,

8. umjetnici
2.6. | Nova zgrada vijeénice Op¢inski prorac¢un 2021-2027 Op¢ina Kiseljak | Op¢insko
9. vijece, Sluzba

za opcu upravu

Plan zastite Zivotne sredine

Fokusiranje — SWOT analiza zastite Zivotne sredine

Opcina Kiseljak posebnu paznju treba posvetiti maksimiziranju najbitnijih snaga kao Sto su postojanje udruzenja aktivnih u oblasti zastite Zivotne
sredine, prirodna bogatstva i dr. Dok sa druge strane treba teziti umanjenju prepoznatih slabosti koje uti¢u na zastitu okolisa i prostornog planiranja.

Razvoj politike okolisa u Opéini Kiseljak ima za cilj ja¢anje zastite okolisa i odrZivi razvoj, kako bi se poboljsalo odrZzivo upravljanje okoliSem na cijeloj
teritoriji opcine Kiseljak. Implementacija smjernica odrzZivog razvoja omogucava dugorocni razvoj opcine Kiseljak. Tako da temeljni princip sa kojim
polazi ispunjavanje strateskog cilja je dostizanje i promoviranje ekoloski zdrave sredine, jer ekoloski zdrava sredina pomiruje medusobne konfliktne
situacije ekonomije i ekologije, Sto se ostvaruje kroz formulu odrzivom razvoju, kao onom razvoju (gospodarstva i drustva u cjelini) koji je uskladen sa
potrebama i ograni¢enjima prirode.



STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

Zastita zivotne sredine — SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI
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STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

Povoljan geografski polozaj Op¢ine
Prirodni resursi

(poljoprivredno zemljiste, Sume,
mineralne sirovine, izvorista
Relativno dobra komunalna
infrastruktura

NVO-e koje implementiraju projekte
1z zaStite Zivotne sredine

Uraden LEAP op¢ine Kiseljak
Zadovoljavajuce provodenje
planske dokumentacije u

proteklom razdoblju

Bogatstvo vodnim resursima;
Postojanje udruzenja gradana koje
se opredjeljuju za ocuvanje
prirodnih sredine

Dobro odrzavane zelene

povrsine u gradu.

YV V V VY

Y V VYV V

Ograni¢ene moguénosti financiranja

iz vlastitih izvora;

Bespravna gradnja

Niska razina svijesti o zastiti okoline
Velike povrsine pod minama

Zagadenje zraka i okoline (veliki

Broj individualnih lovista i veliki broj vozila)
NerijeSeno pitanje odvodnje otpadnih
voda(nepostojanje kolektora i procCistaca
za otpadne vode)

Nepostojanje plana upravljanja

otpadom na razini op¢ine

Neuredena deponija komunalnog otpada
Neopremljenost komunalnog poduzeca
Veliki broj klizista

Prekomjerna i bespravna sjeca Sume
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STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

PRILIKE

PRIJETNJ
E

» Pretpristupni fondovi EU

» Postojanje medunarodnih
donatorskih 1 kreditnih institucija

» Meduop¢inska suradnja

» NVO kao potencijal za razvoj
(zajednicki projekti, zajedno sa NVO)

» Kreiranje novih zakonskih

propisa (promjena i

prilagodavanje)

Ekonomski u€inci reciklaze

KoriStenje obnovljivih izvora energije

Integralno upravljanje otpadom

YV V V V

Edukacija stanovniStva sa svrhom
podizanja ekoloske svijesti u cilju
zaStite okoliSa

» Poboljsanje kvaliteta

okoli$a realizacijom

LEAP-a

Prirodne nepogode i druge

nesrece (poplave,klizista

idr.)

Nelegalni kamenolomi i

krecane u KreSevu

Neadekvatno rijeseno pitanje

deponije i prikupljanja krutog

otpada

Sve manje donatorskih sredstava
Zaostajanje BiH u procesu
Pridruzivanja EU, kaSnjenje u dobivanju
statusa zemlje kandidata (nemoguénost
koristenja fondova za transport,
konkurentnost, ekologiju, razvoj ljudskih
resursa i ruralni razvoj)

Neplansko koristenje 1

kontrola eksploatacije

prirodnih resursa




STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

YV V V VYV V

Slaba koordinacija izmedu viSih razina
vlasti 1 opCine

Globalni utjecaj zagadenja

Klimatske promjene

Ekonomska kriza

Degradacija biodiverziteta

Nekontrolirano Sirenje ambrozije

Programi, projekti i mjere




STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

Programi, projekti/mjere —E Tzvori Period Nosioc Ciljne
E financiranja implemen i grupe
§ tacije implemen (koris
8 tacije nici)
3. Podrska razvoju i jacanju JP ,,Vodovod i Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina
I. kanalizacija® sredstva visih razina Kiseljak, JP Gradani,
1. vlasti, razvojne ,,Vodovod 1
agencije, sredstva EU kanalizacija*
3. Nastavak aktivnosti na sanaciji i ukidanju Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina
1. deponije sredstva visih razina Kiseljak, JP Gradani,
2. ,,Berberusa“ vlasti, razvojne ,,Vodovod 1
= agencije, sredstva EU kanalizacija“
®
3. Izrada plana upravljanja ¢vrstim otpadom g- Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina
1. -%; Kiseljak, JP Gradani,
3. E ,,Vodovod 1
=5
= kanalizacija“
3. Azuriranje i dopuna LEAP-a E Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina
1. E Kiseljak, JP Gradani,
4. 8 ,,Vodovod 1
§ kanalizacija“
3. Uklanjanje i sanacija divljih deponija 2 Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina
1. Kiseljak, JP Gradani,




STRATEGIJARAZVOJAOPCINEKISELJAK

5. ,,Vodovod 1
kanalizacija*

3. Izgradnja i uredenje reciklaznog Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina
1. dvorista i pretovarne stanice sredstva viSih razina Kiseljak, JP Gradani,
6. vlasti, razvojne ,,Vodovod 1

agencije, sredstva EU kanalizacija“
3. Uvodenje selektivnog prikupljanja otpada Op¢inski proracun 2021-2027 Opcina
1. Kiseljak, JP Gradani,
7. ,,Vodovod 1

kanalizacija“

3. Deminiranje ostatka zemljiSta od ukupne Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina
2. minske sredstva visih razina Kiseljak,BH Gradani,
1. situacije na podrucju op¢ine Kiseljak vlasti, razvojne MAC,

agencije, sredstva EU KUCZ,FUCZ
3. Izrada projektne dokumentacije sanacije Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
2. klizista na sredstva visih razina Kiseljak,
2. podrucju opéine i sanacija klizista u vlasti, razvojne

kontinuitetu % agencije, sredstva EU
3. Posumljavanje privatnih i drzavnih % Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
o
2. Sumskih povr§ina na :l sredstva Kiseljak,
3. podrudju cijele opéine -§ visih razina Sumarija
£ viasti, Kiseljak

3. Odredivanje 1 izgradnja lokacije sto¢nog E Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
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groblja sredstva visih razina Kiseljak,
vlasti,
Projektiranje i izgradnja obrambenih Opc¢inski proracun, 2021-2027 Opcina Gradani,
nasipa za regulaciju vodotoka rijeka: sredstva Kiseljak,
Lepenice, Fojnice, KreSevke 1 visih razina
potoka Mlave vlasti,
2021-2027 Op¢ina Gradani,
Cisc¢enje vodotoka na podruéju opéine Op¢inski proracun, Kiseljak,
Kiseljak sredstva Sportski
visih razina ribolovci
vlasti, Kiseljak
ostale
NVO
Zastita izvoriSta vode za pic¢e na podrucju 2021-2027 Op¢ina Gradani,
opéine Op¢inski proracun, Kiseljak,
sredstva
visih razina
vlasti,
Uspostavljanje sistema i pracenje Op¢inski proracun, 2021-2027 Opcina
zagadenosti vode (kvaliteta vode u sredstva viSih razina Kiseljak, Gradani,

vodotocima, kvaliteta vode u

centralnim 1 lokalnim vodovodima i

vlasti, razvojne

agencije, sredstva EU
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kvaliteta vode u javnim ¢esmama)

Uspostavljanje sistema pracenja
zagadenosti zraka u

naseljenim dijelovima Op¢ine

Ekoloski projekti sa gradanima 1 NVO

sektorom

Op¢inski proracun, 2021-2027 Op¢ina
sredstva visih razina Kiseljak, Gradani,
vlasti, razvojne
agencije, sredstva EU
2021-2027 Op¢ina
Op¢inski proracun, Kiseljak, Gradani,
sredstva Sportski
visih razina ribolovci
vlasti, Kiseljak 1
ostale

NVO
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Analiza raspolozivih i nuznih resursa i potrebe za prilagodavanjem

Integrirana strategija razvoja opcine objedinjuje sve sektore koji su u nadleznosti lokalnih vlasti (i viSe od toga), kao i sve aktere i zainteresirane strane na
koordiniran nacin. Ukljucivanjem svih pitanja kojima se bavi jedna opcina u jednu sveobuhvatnu strategiju otvaraju se mogucénosti za kreiranje dodatnih
vrijednosti i inovativnosti kroz medusektorsku suradnju. Stoga je vazno navesti da je, pored djelotvorne uspostave i funkcioniranja struktura za planiranje
razvoja kao i struktura koje e pratiti provodenje strateskih dokumenata, veoma znacajno ja¢anje sveukupne koordinacije unutar opcinske administracije u
procesu implementacije strategije. Pored toga, neophodno je osigurati da provodenje strategije bude podrzano od strane socio-ekonomskih partnera u opcini.

Svako od njih treba imati znacajne uloge u implementaciji, osiguravanju financijskih sredstava, te u pra¢enju i vrednovanju.

Dosadasnjom praksom i analizom ljudskih resursa u jedinstvenom organu za upravu Opcine Kiseljak, mozemo reéi da ne postoji strukturiran pristup izradi i
implementaciji strategije razvoja na integriran nacin, vec se izradi i implementaciji strateskih dokumenata pristupa parcijalno, odnosno sektorski. S tim u vezi,
klju¢ni nedostatak je sustavno uredena funkcija planiranja i koordinacije implementacije strategije razvoja, tj. poslovi i zadaci iz ove oblasti nisu jasno precizirani
u okviru nadleznosti i zaduZenja postojecih opcinskih sluzbi u okviru jedinstvenog organa za upravu. Dodatni nedostatak postojece strukture je nepostojanje
projektnog pristupa kao osnovnog pristupa implementaciji Strategije. U pogledu prikupljanja, obrade i aZuriranja podataka za planiranje i pracenje razvoja, nitko
od zaposlenih u okviru jedinstvenog organa za upravu nije zaduZen iskljucivo za ovu oblast, niti postoji sveobuhvatna baza podataka neophodnih za planiranje i
pracenje razvoja, vec opcinske sluzbe pojedinacno prikupljaju podatke za svoje potrebe i u skladu sa svojim specificnim formatima. Imajuci u vidu nedostatak
osobe koje bi se svakodnevno staralalo o realizaciji strategije kao cjeline i svakog projekta pojedinacno, nuzno je poduzeti proaktivne mjere kako bi se stanje u
ovoj oblasti poboljSalo. Potrebno je ojacati razvojnu funkciju opcine kroz preciznije definiranje zadataka i odgovornosti, ojacati kapacitete zaposlenih koji ¢e biti

izravno angazirani u pripremi projekata i implementaciji Strategije, te uspostaviti djelotvoran sustav za praéenje i vrednovanje njene implementacije.

Uloge i odgovornosti
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U donjoj tabeli dat je kratak pregled klju¢nih uloga i odgovornosti u pogledu koordinacije, implementacije, monitoringa i evaluacije lokalne razvojne strategije:

Osnovne uloge i odgovornosti u procesu implementacije i koordinacije strategije

Ulo NadleZnost (tko?)
ga
Definiranje odgovornosti u pogledu Op¢inski nacelnik

koordinacije implementacije strategije razvoja;

Definiranje nadleznosti pojedinih op¢inskih sluzbi za Op¢inski nacelnik, Tajnik
pripremu projektnih prijedloga i implementaciju Op¢ine Pomo¢nici opéinskog
projekata iz akcionih planova; nacelnika

Razrada projektnih prijedloga i osiguravanje Op¢inska sluzba za
izvora financiranja; gospodarstvo, urbanizam i

prostorno planiranje, Sluzba za

financije 1 proracun

Provodenje procedura javnih nabavki; Povjerenstvo za javne nabavke

Opcinska sluzba za gospodarstvo,

urbanizam i prostorno planiranje,

Pracenje implementacije strategije i redovno Tajnik Opéine, Opéinski nagelnik
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izvjestavanje;

Opcinsko vijece

Uspostavljanje 1 redovno azuriranje baze podataka

relevantnih za razvoj;

Opcinska sluzba za gospodarstvo,

urbanizam i prostorno planiranje

Razrada i1 usvajanje operativnih 1 financijskih planova
za naredne godine implementacije strategije (godisnje
i

indikativno trogodisnje);

Tajnik Op¢ine, Pomo¢nici
nacelnika, Povjerenstvo za lokalni

razvoj

Azuriranje i revizija sektorskih planova i strategije;

Tajnik Op¢ine, Pomo¢nici
nacelnika, Povjerenstvo za lokalni

razvoj

Definiranje klju¢nih potreba za izgradnjom kapaciteta
osoblja ukljucenog u implementaciju strategije
(Priprema plana 1 sistemska izgradnja kapaciteta za

djelotvornu implementaciju strategije razvoja);

Tajnik Op¢ine, Pomo¢nici

op¢inskog nacelnika

Sveukupna komunikacija u pogledu implementacije
strategije razvoja sa akterima van opc¢inske uprave,
mediji, poslovni sektor, nevladin sektor, potencijalni

financijeri, viSe razine vlasti, itd.).

Tajnik Op¢ine, Pomo¢nici
op¢inskog nacelnika, Povjerenstvo

za lokalni razvoj
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Pradenje, ocjenjivanje i azuriranje strategije razvoja

Monitoring i evaluacija ostvarivanja strategije omoguéavaju mjerenje stupnja ostvarenja postavljenih ciljeva, dajuéi takoder moguénost za
poduzimanje pravovremenih mjera u cilju eventualnih korekcija, te ocjenjivanje sveukupne uspjesnosti realizacije strategije. Prac¢enje
podrazumijeva sustav prikupljanja i obrade podataka u svrhu usporedivanja postignutih rezultata sa planiranim. Vrednovanje je zasnovano na
nalazima pracenja i daje sveukupnu ocjenu ostvarenja postavljenih ciljeva.

Da bismo upravljali implementacijom strategije, kao i implementacijom projekata, moramo biti u mogucnosti mjeriti stupanj ostvarenja
definiranih ciljeva i rezultata u odredenom vremenskom razdoblju, za Sta nam sluze objektivno provjerljivi indikatori.

Najvazniji okvirni indikatori za monitoring i evaluaciju realizacije strategije razvoja su:

Rast gospodarskih investicija na podrucju opcine,

Broj novih radnih mjesta u gospodarstvu (pratiti vezu sa stanjem nezaposlenosti),
Rast dobiti poduzeda,

Rast broja poslovnih subjekata na 1000 stanovnika

Rast prosjeéne place,

Rast prirodnog prirastaja stanovnistva,

Rast udjela obrazovanog stanovnistva (sa srednjim i visokim obrazovanjem)
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Rast pokrivenosti teritorije i stanovnistva komunalnim uslugama,

Rast zadovoljstva gradana ukupnim kvalitetom Zivota

Uspostavljeni mehanizmi za pracenje realizacije strategije razvoja ¢e pra¢enjem definiranih indikatora kontrolirati ostvarenje ciljeva, tako Sto ce
prikupljati i analizirati podatke potrebne za njihovo dokazivanje. Pra¢enje treba uskladiti sa ciklusom pripreme polugodisnjih i godisnjih izvjesca
od strane odgovarajucih statistickih i drugih institucija (statistic¢ki zavodi, APIF/AFIP, itd).Podloge za vrednovanje priprema jedinica za
upravljanje razvojem ili drugi zaduZeni organizacijski dio, na osnovu nalaza godisnjeg praéenja. Ukoliko za to postoje potrebna sredstva, uputno
je posao vrednovanja povjeriti kompetentnoj vanjskoj ili lokalnoj organizaciji, koja ima potrebne reference. Nalaze i preporuke vrednovanja
razmatraju nacelnik sa svojim pomocnicima, povjerenstvo za lokalni razvoj i Opcinsko vijece.

Veoma je vazno da se od pocetka posao na prikupljanju, obradi i analizi podataka ne tretira kao jednokratan, ve¢ da se sustavno zasnuje. To
znaci da se postavi tako da se:

kreiraju odgovarajuce baze podataka, koje ¢e se relativno lako godisSnje aZurirati,

redovno godisnje izvode odgovarajuca izravna ispitivanja grupa aktera/korisnika usluga, prema standardiziranoj metodologiji i
instrumentima, kako bi se mogle pratiti promjene i napredak,

koristi za pracenje (godisnje) i vrednovanje (nakon 3 godine) ostvarivanja strategije i razvojnih planova.

Neophodno je koristenje odgovarajucih uredenih baza podataka, koje se azuriraju makar jednom godisnje, kad su raspoloZive odgovarajuce
statistike. Preporucuje se formiranje sljedecih baza sekundarnih podataka:

Baza demografskih podataka,
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Baza podataka o trZiStu rada,

Baza podataka za socijalne javne usluge,

Baza podataka za infrastrukturu i komunalne javne usluge,
Baza podataka lokalnog gospodarstva,

Baza podataka o stanju Zivotne sredine.

Prema miPRO metodologiji aktivnosti pracenja, vrednovanja i azuriranja pojedinih dijelova strategije se vrSe u odredenim vremenskim
razdobljima, datim u narednoj tabeli.

Pracenje realizacije GodisSnje

programa (projekata,

mjera)

Kontrolno vrednovanje Nakon 3 godine za sektorske planove, a nakon 5
godina za
strategiju

Azuriranje sektorskih planova Djelomi¢no nakon 3 godine, a kompletno nakon 5
godina

AZuriranje strategije Djelomic¢no nakon 5 godina, a kompletno nakon 7-10
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godina

Finalno vrednovanje Nakon 5 godina za sektorske planove, a nakon 7-

10 godina za strategiju

Strategija je fleksibilan instrument koji treba redovno azurirati radi prilagodavanja promjenama u okruzenju. Preispitivanje i ateriranje
komponenti strategije izvodi se selektivno, tako da se obi¢no vizija razvoja i strateski ciljevi ne mijenjaju tijekom odabranog strateskog
razdoblja, sektorski planovi se preispituju i po potrebi revidiraju, kao i ostale komponente.



